
BAB IX

RENCANA KEUANGAN

9.1. Permodalan

Seperti yang telah disebutkan pada bab sebeltunnya, usaha perusa.haan

Sqttare l;ntils didirikan oleh dua orang, yaitu Liana Dewi dan Meliarvafy.

Besarnya modal yang diperlukan sebesar Rp I 700.000.000,00 dan akan

ditanggung oleh dua orang tersebut dengan pembagian 50o/o:50o/o, sebesar Rp.

850.000.000,00 (Liana Dewi) dan Rp. 850.000.000,00 (Meliawaty)

9.2. Pendapatan Perusahaan Square Fruits

Pendapatan perusahaan Square Fruits diperoleh dari penjualan buah melon

dikalikan harga jual dimana harga jual buah rnelon sebesar Rp. 14,282.00. Berikut

rinci an perhirun gannya:

Tabel 9.1 Opportunity Cost

Harga jual : (HPP + (HPP x 100%) + OC) : Total Unit
:  (Rp. 710.845.000 + (Rp. 710.845.000 x r00%) + Rp. 368 105.412)

r28.250
: Rp. 13.956

9.3. Biaya-biaya yang dikeluarkan Perusahaan Squure Fruits

a) Biaya membeli lahan pertanian

Januari Februan N,laret April
fotal Pengeluaran

Bunga

37 .1  50 .000
340.762

98 665,000
905 .01s

66.393 500
569.7 l t

169.265.000
1 . 5 5 2 . 6 0 1

fotal 36.809.238 97 ,7 59.985 65.823.789 167.712.399

Opportunitv Cost 368.10s.412

f J
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o Lahan 15 hektar ( Rp 25,000,000,ha) maka totalnya:

l5 ha x Rp 25.000.000 : Rp. 375.000.000

b) Biaya pembangunan

o Gudang seluas l9x l0m(Rp 1.500.000/mr)makatotalnya:

190 m'� x Rp I .500.000 : Rp. 285.000.000

o Coldstorage seluas 8x 8 m ( Rp. 5.000.0001m2) maka totalnya: 64

m2 x Rp. 3.500.000 : Ptp. 244.000.000

c) Biaya menyewa kantor di jalan Lebak Jaya rr tengah / 32 dengan luas

11.5x 8m :  Rp 7.500.000

d) Biaya Pra operasional sebesar Rp.22.896.250 merupakan biaya untuk:
- pembelian papan nama Rp. 750.000

- Uin usaha Rp. 2.000.000

- notaries Rp. 3.000 000

- instalasi listrik dan telepon Rp. 1.300.000

- promosi Rp. 9 981.250.000 meliputi:

o Internet, pembuatan homepage (www.squarefruits.com)

Rp 2.500.000.

o Iklan kolom , Jawa Pos selama 3 bulan. Untuk iklan kolom

di Jawa Pos minimal 3 cm x 3 cm. Harga iklan kolom 4 x 4

mili Rp 25.000 ditambah pajak sebesar l0o/o.Iklan kolom

Square F-ruits di Jawa Pos (dua kali sebulan) selama 3

bulan dengan ukuran 8 cm x 5cm sebesar:

Rp 406.250 + Rp 40 625 : Rp 446.875. Maka biaya iklan

kolom Jawa Pos yang dikeluarkan selama 3 bulan adalah

sebesar :

Rp 893.750 x 3 : Rp 2.681.250

o Iklan Tabloid Bunda selama 2 bulan. Biaya untuk

memasang iklan di Tabloid Bunda @ Rp 600.000 dengan

ukuran minimal 10 x 10 cm. Tabloid bunda terbit seminggu

sekali, jadibiayayang diperlukan untuk iklan adalah sebesar

Rp 600.000 x 8: Rp 4.800.000.

www.petra.ac.id
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e)

- lain-lain Rp 7.965.000 00 melipuri :

o Hand Sprayer Swan (14l) 4 urlt @ Rp. 230.000

o Mulsa PHP 20 rol @ Rp. 270 000

o Plastik semai polibag l0 kg @ Rp 12.000

o Plastik transparan 100m @ Rp. 2.200

o Drum 6 unit @ Rp 30.000

o Ember 10 unit @ Rp 15.000

o Gembor (8 l) 20 unit @ Rp. 17.500

. Cangkul25 unit @ Rp 25.000

Biaya inventaris Rp 26.378.000 meliputi .
- Lemari kecil untuk menyimpan arsip 2 lunit @ Rp. 600.000
- Lemari besar I unit @ Rp 900.000

- Komputer tipe P266 MMX 3 unit @ Rp 3.000.000
- Printer Canon BJ 2100 SP 2 unit @ Rp. 850.000

- Mesin fax Panasonic 2 unit @ Rp 1.500.000

- Pesawat telepon Panaphone I<X-T9992L 4 unit @ Rp 350.000
- AC merk Toshiba%PK 2 unit @ Rp 2.989.000

- Meja General Manajer I urit @ 550.000

- Kursi general Manajer 1 unit @ 350.000

- Meja Manager 2 unit @300.0A0
- Kursi Manajer 2 unit @200.000
- Meja Karyawan I unit @ 200.000

- Kursi Karyawan 2 unit @ 100.000

- Kursi Tamu 6 unit @ 150.000

Biaya Perlengkapan Kantor Rp. 308.500

l. Kertas ,{4 1 pak @ Rp 20.000

2. Map I pak @ Rp. 25.000

3. Pena2lusin @ Rp. 15.000

4. Pensil 2lusin @ Rp 10.000

5. Penghapus 1 lusin @ Rp 15.000

6. Penggaris 1 lusin @ Rp l0 000

www.petra.ac.id
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7. Isolasi l lusin@Rp 5.000

8. Srappler 3 buah @ Rp. 5.000

9. Isi stappler I pak @Rp. 8.500

10. Gunting 2buah @ Rp 10.000

I 1. Nota 30 unit @ Rp. 5.000

g) Biaya operasional :

- label/stiker 20.000 unit @Rp. 125
- kotak kaca 6.000 unit @ Rp. 10.000
- Pupuk kimia Rp. l8 940 000

> KCL 5600 kg @ Rp. 2.s00

) NPK 360 kg @ Rp 2.750

> KNO3 r20kg @ Rp. 2.6a0

> Borate 144kg @ Rp. 4.500

> Kapur Dolomit 3000 kg @Rp.250
> Pupuk Daun 80 kg @ Rp. 28.000

- Insektisida Rp. 13.640.000

> Karbofuran2SSke @ Rp. 5.000

> Furadan 320k9 @ Rp 10.000

> Fungisida 200 kg @ Rp 45.000
- rupa-rupa Rp. 24.300.000

> Kawat dan tali raffra Rp 300 000

> Bambu 8.000 batang @ Rp. 3.000

- gaji tiap tahunnya diasumsikan naik sebesar 10%.
- upah tenaga kerja dibayarkan tiap minggu. Prakiraan pengeluaran

tenaga kerja per 2 ha dihitung mulai pengolahan tanah (bulan

Desember) sampai panen (bulan April) adalah sebesar Rp. 8.380 000

Tabel 9.2Prakiraan PengeluaranTenaga Kerja Per Musim Tanam (2Ha)

Uraian HKP HKW Upah/hari
Pria (Rn)

Upah/hari
Wanita (Rn)

Total (Rp)

l. Pembukaan/pembersihan I 8 500 850.

www.petra.ac.id
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lahan

2. Pembentukan bedensan
kasar

3. Tenaga pengapuran
4. Penebaran pupuk

kandang
5. Penebaran pupuk

kimia.pasang mulsa

6. Tenaga kerja sernai
7. Penanaman

8. Tenaga semprot
9. Tenaga pemupukan

kocoran dan penyiangan

10. Pemangkasan cabang

11.  Tena

130

8.500
8.500

8.s00

8.500

8.500
8.500

8.500

5.000
5.000

5.000
5 000
5.000

1.700.000
340.

765.

1  105.
750.

1 . 0 1 0 .
1.020.

250.000
150.000
440.000

t 5
I

Sumber: http://warintek. progressio. or. id

Catatan: HKP : hari kerja pria (8 jam sehari), HKW : hari kerja wanita (6 jam

sehari).

Pemberian THR mengikuti hari raya Idul Fitri.

Biaya-biaya diasumsikan meningkat sebesar 10 % kecuali biaya

administrasi, biaya air, biaya listrik, biaya telepon gudang serta

biaya transportasi.

Suku bunga deposito sebesar 13,5o/o perbulan (berdasarkan bank

Niaga pada bulan November) Jika dipotong pajak maka suku bunga

deposito sebesar I0,8oA per bulan.

Biaya administrasi merupakan biaya iuran, keamanan dan biaya

lainnya.

Biaya Green House sebesar Rp. 15.000.000 untuk lahan seluas 2 ha,

jadi biaya pembuatan Green House selama 1 tahun I adalah sebesar

Rp. 45.000.000 dengan asumsi 1 tahun : 5 bulan musim hujan,

dibulan dengan bulan Oklober sampai bulan Februari. Dalam 5 bulan

www.petra.ac.id
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total luas lahan yang ditanami adalah l0 ha. Biaya (]reen House

diasumsikan naik sebesar 10% setiap tahunnya.

Pembayaran pajak penghasilan dilakukan pada bulan Maret tiap

tahun. Berdasarkan UU no.10 tahun 1994, tentang pajak penghasilan

(PPh), PPh yaitu pajak yang dikenakan terhadap subyek pajak

(orang/badan) atas penghasilan yang diterima / diperoleh dalam 1

tahun pajak Penghitungan pajak penghasilan adalah sebagai berikut:

Rp 0 - Rp 25.000.000 sebesar l0oZ

> Rp. 25 000 000 - Rp. 50.000.000 sebesar 157o

> Rp. 50.000.000 - ke atas sebesar 30olo

Perhitungan Pajak Penghasilan (Pph) dibayar tiap bulan Maret,

sebagai berikut:

-. Pajak Tahun i :

l0o/o x Rp. 25.000.000 : Rp. 2.500.000

15o/o x Rp. 25 000.000 : Rp. 3.750 000

30o/ox (Laba Sebelum Pajak tahun I - Rp. 50.000.000)

30o/ox(Rp. 725.947.256- Rp. 50.000.000) : Xp. ZOnA .ff i

Total Pajak : Rp.209.034.T77

Palak Tahun II :

l0%o x Rp. 25.000.000

l5ohxRp. 25.000 000

: Rp. 2.500.000

: Rp. 3.750.000

30Yo x (Laba Sebelum Pajak tahun tI - Rp. 50.000.000)

30o/ox (Rp. 1.189.381.086 - Rp. 50.000.000) : Rp. 341.841.326

Total Pajak :

-. Pajak Tahun III :

IIYo x Rp. 25.000.000

15o/o x Rp. 25.000.000

Rp.348.064.326

: Rp. 2.500.000

: Rp. 3.750.000

www.petra.ac.id
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h)

i )

30Yo x (Laba Sebelum Paiak tahun III - Rp. 50.000.000)

30Yo x(Rp. 1.072.383.844- Rp. 50.000.000) : Rp. 306.715.153

Total Pajak. Rp.  312.965 153

Penjualan produk diasumsikan l\ao/o dari produkjadi, hal ini disebabkan

tidak adanya pesaing secara langsung dalam pasar buah melon kotak.

Harga jual untuk eksportir diasumsikan tetap selama 5 tahun (sesuai

dengan negosiasi). Sedangkan harga buah untuk pasar lokal untuk tahun

pertama dan tahun kedua diasumsikan tetap, tetapi untuk tahun ketiga

harga buah turun sebesar 5o/o danharga buah tahun keempat diasumsikan

masih sama dengan harga buah tahun ketiga. Karena diperkirakan mulai

tahun ketiga akan ada banyak pesaing.

Pembelian bahan baku (bibit dan pupuk) dilakukan 4 bulan sekali.

Laba ditahan sama dengan laba perusahaan tahun lalu dan ditambahkan

terus karena tidak adanya pembagian deviden.

Diasumsikan kotak kaca yang diperlukan untuk menanam melon di lahan

seluas 2000m2 adalah sebanyak 6000 kotak (3000 kotak/ha). Apabila

persediaan kotak kaca ditambah sebesar 5o/o maka totalnya 6300 kotak.

Diasumsikan persediaan awal bahan baku bibit 4400 gram (Rp

130,000/209r) sebesar Rp.28.600.000, dan pupuk kandang 80 ton sebesar

Rp. 66.000.000. Persediaan awal ini dapat digunakan dalam jangka waktu

empat bulan.

Penerimaan:

o Diasumsikan rata-rata produksi tanaman 2,5 kglbuah, maka produksi

per 2000 m'� ditaksir mencapai 15.000 kg.

o Jika diperhitungkan tingkat kerusakan tanaman (/oss) 5% maka hasil

yang hilang sebesar 750 kg sehingga produksi bersih melon menjadi

14.250 kg. Dimana produksi melon tersebut 20% dijual untuk

pasaran dornestik (dengan karakteristik buah melon tersebut tidak

memenuhi syarat ekspor), dan 75%o dijual untuk pasar ekspor.

i )
k)

l )

m)

n)

o) Perhitungan penlusutan menggunakan metode straight line.

www.petra.ac.id
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p) Metode inventori berbasiskan FIFO (First In First Out).

q) Perhitungan Pajak Bumi dan Bangunan (pBB) sebagai berikut :
- Biaya tanah: Rp. 375.000.000 , biaya bangunan : Rp. 285 000.000
- Obyek kena pajak : ( Biaya Bangunan + Biaya Tanah )* l0 %

: (Rp 285.000.000 + Rp 375.000.000 )* 10%
: Rp 66.000.000

- PBB : ((Biaya Bangunan + Biaya Tanahf(Obyek kena pajak))* 20 %
: ( Rp 660.000.000 - Rp 66.000.000 )* 20%
: Rp. 1 18.800.000/ tahun
: Rp. 9.900.000 / bulan

www.petra.ac.id
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9.4. Laporan Keuangan

TABEL 9.I
SQUARE FRTTITS
START UP COST

Uraian Satuan Harga/unit/m2/ ha
/ks/batans (Rn)

Total
(Rn)

l. Tanah
2. Coldstorage
3. Gudang
Total Tanah dan Bangunan
3. Kendaraan

a. Truk
4. Inventaris

a. Meja General Manager
b. kursi General Manager
c. Meja Manajer
d. kursi Manajer
e. Meja karyawan
fl kursi karyaw-an
g. Kursi tamu
h. Komputer
i Printer
j. Pswt. Telp Panaphone
k. Mesin Fax Panasonic
l. Lemari kecil

m. Lemari Besar
n. AC Toshiba3l4Pk

Total Biaya Inventaris
5. Kotak Kaca
TOTAL ASStrT TETAP

6. Biaya Pra Operasional
a. Papan nama
b. Ijin usaha
c. Notaris

d. Instalasi listrik dan telepon
e. Promosi
f . Biaya lain-lain

Total Biaya Pra Operasional
7. Modal Kerja .

* Kas
* Persediaan Bahan Baku
- Pupuk kandang
- Bibit

* Perlengkapan Kantor
* Sewa Dibayar Dimuka

Total Modal Keria

I

1 5
64

90

I

1

I
2
2
I
I

6

88,000
4 .4

5

J

2
4
2
2
1
2

I

1

ha
m2

m2

unit

ulut

urut

tahun

unit
unit
unit
unit
unit
unit
unit
unit
unit
unit
unit
unit
unit
unit

kg
kg

25,000,000
3.500,000
I,500,000

l 50,000,000

550,000
350,000
300,000
200,000
200,000
100.000
150,000

3,000,000
850,000
350,000

1,500,000
600,000
900,000

2,989,000

7 5 0

300.

750
6.500.000

7.500.000

000

000

375,000,000
224.000,000
285.000.000
884,000,000

l50,000,000

550,000
350,000
600,000
400,000
200,000
200,000
900,000

9,000,000
1,700,000
1,400,000
3,000,000
1,200,000

900,000
5,978,000

26.378.000
18,900.000

1,079,278,000

750,000
2,000,000
3,000,000
1,300,000
9,981,250
7.965.000

24.996.250

463,317,250
94,600,000
66.000,000
28,600,000

308.500
37.500.000

595.725.750
TOTAL MODAL AWAL 1,700,000,000

www.petra.ac.id
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TABEL 9.3
SQUARE FRUITS

NERACA
TAIIUN KE NOL

lAktiva
lAktiva 

Lancar
Kas
Persediaan Bahan Baku
UM Kotak Kaca
Perlengkapan Kantor
Sewa Dibayar Dimuka
Total Aktiva Lancar

Aktiva Tetap
Tanah
Coldstorage
Gudang
Kendaraan
Inventaris
Total Aktiva Tetap

Biaya Pra Operasional

463,317,250
94,600,000
18,900,000

308,500
37,500,000

614,625,750

375,000,000
224,000,000
285,000,000
1s0,000,000
26,378,000

1,060,379,000

24.996.250

Pasiva

Modal
Modal Pemilik 1,700,000,000

Total Aktiva 1,700,000,000Total Pasiva 1.700.000.000
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TABEL 9.6
SQUARE FRUITS

DEPRESIASI COLDSTORAGE

TABEL 9.7
SQUARE FRUITS

DEPRESIASI GI.IDAI{G

TABEL 9.E
SQUARE tr'RUITS

TABEL 9.9
SQUARE FRI,NTS

DEPRESIASI INVENTARIS

9 J J , J J J . J J

1,187,500.00

18,750,000

110.000
70,000

120,000
80,000
40,000
40,000

180,000
3,000,000

566.667
466,667

1,000,000
240,000
180.000

I.195.600

9,766.67
5,83 3.3 3

10,000 00
6,666.67

J " - r J - 1 . ) J

15.000 00
250,000.00

A a  a l l  1 1

38,888.89
83,333.33
20,000.00
15,000.00
99.633 33

5
5
5
5
5

3
3
J

3
5
5
5

550,000
350,000
600,000
400,000
200,000
200,000
900,000

9,000,000
1,700,000
1,400,000
3,000,000
1,200,000

900,000

550,000
350"000
300,000
200,000
200,000
100,000
150,000

3,000,000
850,000
350,000
1,500,000
600,000
900,000

Meja Gmeral Manager

iGmualMamger

Meja Manager
Kursi Manager

Mela Karyawan
Kwsi Karyawan

Pesawat Telpon Panaphone

Mesin Fax Panasonic

Lemari Kecil

l,ernari Besar

AC Toshiba 3/4 Pk

607.411.rr

TABEL 10
SQUARE FRUITS

DEPRXSI,A.SI KOTAK KACA

URAIAN UNIT HARGA SATUAN JUMLAII DEPRESIASI DEPRESIASI

BULAN JUMLAII TAHUN JIJMLAH

Kotak Kaca 252ffi 10,000 2s2,000,000 -to 7,000,000 3 84,000,000

www.petra.ac.id
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BEP Perusahaan Square Fruits

BEP : (Harga per unit x unit terjual)-(biaya variabel per unit x unit terlual)-biaya tetap
0 : (Rp.  13 .956 xa) - (Rp.5 .s43 xa) -  Rp.334.47r .840
0 : Rp 13.956a - Rp 5.543a - Rp. 334.471.840

8.413a: 334.471.840
a:39 .757

penjualan (BEP) 
_: 

unit te{ual (BEP) x harga per unit
39.757 x Rp. 13.956

-- Rp 554.842.387

margin kontribusi : penj ualan (BEP) - biaya variabel
: Rp. 554.842.387 - (Rp. 5.543 x39.757)
: Rp. 334 471.840

CM ratio= CM : Rp.334.471.840 0,6A2823
Penjualan (BEP) Rp. 554.842.387

60%

target penjualan (dalam Rp.) : Biaya tetap
CM ratio
Rp.334.471.840 :554 842 840

6A%

Target penjualan: fC +1g1gt�!aba
CM ratio

: Rp. 334 471 840 + (150% x Rp 1.700.000.000)
60%

: Rp. 334.471.840 + Rp.2.550.000.000
60%

: Rp. 2.884.471 840 : Rp. 4.807.453.067
60%

payback period: 2 tahun
target penjualan per tahun: target penjualan : payback period

: Rp. 4.807.453.067 :2
: Rp 2.403.726.s33

target penjualan per bulan: Rp. 2.356.979.768 :12
: Rp. 2403n.544
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TABEL 9.I9
SQUARE FRUITS

Nf,RACA TATIUN PARTAMA

Aktiva

Kas
Deposito

Piutang

Perlengkapan Kantor

Sewa Dibayar Dimulia
Persediaan :
Biblt
Pupuli kandang

Aktiva Lancar

Tanah

Coldstorage
Gudang
Kendaraan
Inventaris
Kotak Kaca
Depresiasi Coldstorage
Depresiasi Gudang
Depresiasi Kendaraan
Depresiasi Inventaris
Depresiasi Kotak Kaca

Aktiva Tetap

Total Aktiva

495,461,283
400.000,000
1 98.866.1 57

308.500
30.000,000

28.600.000
66,000,000

1,219,235,939

37-s.000.000
224.000,000
285.000,000
150.000.000
26.378.000

252,000.000
(11,200.000)
( 14,250,000)
( l 8.7s0.000)
(7.288.e33)

(84,000,000)

1,176,889,067

2.396.125.006

Pasiva

Hutang PPh
Hutang yang masih harus dibayar:

Hutang Lancar

Modal Pemilik

Laba Tahun Be{alan

Total Ekuitas

Total Pasiva

198,371,502
5.720,000

204,091,502

I,700,000,000

492,033.504

2,192,033,504

2,396,125,A06
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TABEL 9.20
SQUARE FRUITS

NERACA TAHUN KEDUA

Aktiva

Kas
Deposito
Piutang
Perlengkapan Kantor
S elva Di ba.n*ar Dimuli a
Persediaan :
Bibit
Pupuk kandang
Aktiva Lancar

Tanah
Coldstorage
Gudang
Kendaraan
Inventaris
Kotak Kaca
Depresiasi Coldstorage
Depresiasi Gudang
Depresiasi Kendaraan
Depresiasi Inventaris
Depresiasi Kotak Kaca

Aktiva Tetap

Total Aktiva

1,0211.763,203
950.000.000
198.866.1 57

339,350
22,500.000

31"457 .851
72,595.041

2,304,521,602

37-5,000,000
224,000,000
285.000,000
1,50.000.000
26,378,000

252.000,000
(22.400.000)
(2{i.500.000)
(37,500.000)
(14,577,867)

( 1 68.000.000)

1,041,400,133

3,345,921,735

Pasiva

Hutang PPh
Hutang yang masih harus dibayar :
Listrik- telp dan air

Hutang Lancar

Modal Pemilik
Laba Ditahan

Laba Tahun Berialan

Total Ekuitas

Total Pasiva

335.700,469

5.720,000

341,420,469

I,700.000.000
492.033,504

812"467.762

3,004,501,266

3.345.921.735
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TABEL 9.21
SQUARE FRUITS

NERACA TAHT]N KETIGA

Aktiva

Kas
Deposito
Piutang
Perlengkapan Kantor
Sewa Dibal'ar Dimuka
Persediaan :
Bibil
Pupuli kandang
Aktiva Lancar

anah

Coldstoragc

Gudang
Kendaraan
Inl'entaris
Kotak Kaca
Depresiasi Coldstorage
Depresiasi Gudang
Depresiasi Kendaraan
Depresiasi Inventaris
Depresiasi Kotak Kaca

Aktiva Tetap

Total Aktiva

1.284.833.073
I.500,000,000

196,380,330
373,285

15.000.000

34.601.273
79.854.532

3,111,042,493

375,000,000
224.000.000
28_s.000,000
r50,000.000
26,378.000

272_790.000
(33,600,000)
(42.750,000)
(56,250,000)
(2 l.866.800)

(252.000,000)

926,701,2M

4,t37,743,693

Pasiva

Hutang PPh
Hutang vang masih harus dibay'ar :
Listrik, telp dan air

Hutang Lancar

Modal Pemilik
Laba Ditahan

Laba Tahun Berialan

Total Ekuitas

Total Pasiva

299,506,728

5.720,000

305,226.728

t.700.000.000
1.304,501.266

728.015,699

3,732,516,965

+031.743.693
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