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Perencanaan Suksesi pada Perusahaan Keluarga PT. Indoraya Sekaye Di

Surabaya

Trend yang sering dijumpai pada perusahaan — perusahaan keluarga di
dunia adalah generasi pertama sebagai pelopor, generasi kedua menikmati, dan
generasi ketiga sebagai generasi yang menghancurkan. Agar perusahaan tersebut
mampu bertahan dan bahkan berkembang, maka diperlukan perencanaan suksesi.
Subyek penelitian ini yaitu PT. Indoraya Sekaye. Obyek penelitian ini adalah
perencanaan suksesi dari family system, management system, dan ownership
system. Jenis penelitian ini adalah deskriptif kualiatif, yang menggunakan metode
wawancara dan observasi. Dalam menetapkan narasumber, peneliti menggunakan
teknik purposive sampling. Penelitian ini menggunakan triangulasi sumber untuk
menguji keabsahan data. Hasil yang diperoleh pada penelitian ini adalah
perencanaan suksesi pada PT. Indoraya Sekaye dilakukan secara non formal dan
tidak terstruktur. Perencanaan suksesi ini mencakup tiga sistem keluarga yaitu
sistem keluarga (family), sistem manajemen (management), dan sistem
kepemilikan (ownership) dimana ketiga sistem tersebut sudah cukup baik dan
saling berkolerasi satu dengan yang lain. PT. Indoraya Sekaye diharapkan dapat
mengembangkan metode lebih lanjut untuk mengembangkan perusahaannya di
level multi nasional.

Kata kunci :
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ABSTRACT

Felita :
Thesis

Succession Plan in Family Business at PT. Indoraya Sekaye in Surabaya

The trend in a family business that frequently appears in the world is the
first generation as a pioneer, the second generation to enjoy, and the third
generation as the generation that destroyed. In order for the company to survive
and even thrive, succession planning is needed. The subjects of this study, namely
PT. Indoraya Sekaye. Object of this study is the succession planning of the family
system , management system , and ownership system. This research is qualitative
descriptive, which used interview and observation. In setting the speakers,
researchers used a purposive sampling technique. This research uses triangulation
to test the validity of the data. The results obtained in this study is succession
planning at PT. Indoraya Sekaye conducted informal and unstructured. Succession
planning system includes three families, namely family system (family), system
management (management), and the system of ownership (ownership) in which
three systems are quite good and mutually correlated with each others. PT.
Indoraya Sekaye expected to develop further methods to develop a multi -
national company level.

Keyword : Succession Planning, Family Business, Family System, Management
System, and Ownership System
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