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1. Tuluan eeeu*ahaœn
Sebelum kita ëampai pada pembatlaaan masalah yang

dibadapi oleh perusahaan, maka penulis akan memberikan

' j=uraian mengenai jujuan yang ingin dacapai c'leh perusahaan

dalam rangkp

Ditetapkannya suatù tuluan dibarapkan

memberàkan arah bagi keqiatan-kegiatan yang dàlakukan oleh

perusahaan bengan demikian timbulnya Nuatu masalah

d àda lam perusahaan berkai tan erat dengan tujuan yang telah

me lakaanakan kegàatannya

a k a n d a pA t

ditetapkan èebelumnyà

Dalam menlalankan Guatu perusahaan ada dua macam
. 

'.Q .

tujvan yang barus d.t cepa.i yai tu

1 . Tu .jtlan Jangk a pendek t

@. Mènàngkatkan volume penijualan .

b. Pencapaian target pen.jualan

c. Mempertahankan p'osioi dalam mepghadapi per -

IGai ngan da 1am dunia usaha

Tujuan

a . Mencapa i 1 aba yang mak simum

M dakan pengembangan baikenga

éangka panjang

moda 1 maupun p/ r -
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Tabel';

Trend Penjualan Cat Tembok dan Plamir

eerusahaan cat ''

Tahun 1986 - 1990 f. da 1am toù )

Tembok

Tahun t Y ton t

19e6 -2 72O

864

1.036

-e <1.2aU

- 1 . 440 .

- es4

O

1 . 25O

1988 O

1989

1990

jum 1ah

4

1

O

1

4

5.970 3.146

AC bïla angka-angka dalam tabel dima-ukkan dalam rumuw,pa

m#ka akan d iperoleh :

5. 970
1.194 b

3. 146
-.---.- = 2 j4 G- #

10

Jadi
x 

'

Berdpsarka n' pereamaan d iatae makà

pe n.j t!a 1 é n u nt uk t ah un 1 'j9 1 1 995 ':

Yt jss j 1 k 194 ' 31 4 , G

Yt j ssa 1 . 194 + 314 , G
. 

:

vt 1 le< ( a14 G199: * .

Ytjss. = 1.194 + 314 ,6

Yt jsss 1 . 194 314 , G

dipero leh trend

2. 137 # 9

2 . 4 5 2 4#

2. 767

= 3.081,6

3. 396 , 2

4

5

Yt = 1.194 + < 314,6 x
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Sehubungan denga'n pembangunan d: nègara kkta &n: yang

terue menerus maka kebutuhan akan cat tembok dan plamir

teœbok Juga makàn .menàngkat . Sedangkan përuaahaan cat

'' X hanya dapat meraitl dan mempnuhi aebagian eaja dari

* konsumen' akan cat di negara kitakebututlan maeyaraka .

O1eb karena itu peruaahaan cat X peelu œengadakan

perluaean pasa r

men J' ad i

perusàhaan-perusahaen oaingannya

agar pangla paetar yang dapat dAralh

lebib beea r s e :1 i n g g a t i d a k ka lah dengan

Usaha-uaaha untuk fnpmper luas pasar juga didukung dengan

adanya volume penJualan yang terua menerus meningkat

eelama

tajam terladi pada

à i dan peningkatan yang sangatlima tabun teeakbàr n

itu pa:a tabun 1990tabun terakhir ya

dan Juga didukung dengan perluasan pabrik, diman: pabrik

yang bartt ini mempunyaà kapasïtas produkai delapan kali

ligat daki pabrik yang eekarang pabrik yang làma

Jadi Jelaslah bahwa pegusahaan harue mencér: paaar-paear

Neru Yang

dan volume penjualan juga meniogkat pula, eehingga

kedudukan produk tekuebut di pasae Gemakin kuat dan dàpat

ébersaing engan perusaëaen-peeusahaan lainnya yang

dapat dimasukinya agar pangs/ paaar meningkat

ee j en i s

Hal-Nal yang menladi penyebab

untuk œengupahakan 'atau mengupayakan per luasan pasar

i bul nya gagpsanu tama t m

adalab eebagai berikut :

a. Peningkatan volume pe n jua 1 a n d a v i t a 01 u n ke t a :1 un
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d . Membina 8$ ubungxn

dengan para' ' penya 1 ur produk nya

para pe langgan .

3.2. Weaknepa ptau këlemahan-kelemahan yang masih ada

ada perueabaan$3

a. Ner'k dar i produknya be l.um begàtu terkenal

kerja yang saling vmenguntungkan

dan juga dengan

b. Modal

Be lum berani Surabaya, karena pen-

duduk kota Surabaya pada' khususnya atau penduduk

di kota besar pada umumnya le6i.h memi 1 ih produk

dari merk-merk terkenal màsàlnya ICI, Dulux da:

lain-lain, padahal mutunya tidak kalah dengan

merk-merk tersebut, hanyà ada konsumen yang

merasa lebih bergengsi bila rumahnya dicat dengàn

cat dar: merk-merk terkenal tersèbut Jadà

pe/ueahaan mengalami kesulitan uhtuk menembue

kota Guraboya pada khuauenya dan kota-kota beear

y
lainnya pada ùmumnya

d . Ada bahan baku yang masih d i impc'r t karena

negara kita ini beh'an tersebut bel um tersedia
t '

Karena itu ' keteelambatan dalam ha 1 pedgtriœan

terkadanq terladi .

Jadi perusahaan èer lu mempunyal peraediaan untuk

bahan baku tersebut

menembus içota

3.3 . . Oppoetunàty àtau keeempatan yaing dapat dirakh ele /

perueahlaan :

a. Pembangunan di negara kita 1ni yang terus melalu
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kan produk baru atau

paearannYa Ylno ada %ekarang

Adé beberapa cara untuk, melaieanakan Gtrategi ini yaitu

Peruaahaan dapat Mengembangkan produknya dengan

ciri -clri yang baru

Misalnya perusahaan membuat' warna-warna cat

tembok yang lebih indah dimana

menyempurnakan

earna -earna toreebut tidak diproduk%i

oleh perusahaan pesaing 'Jadï

warna-warna tereebut adalah cirà khas

produknya bagi

produk perueaelaan .

b. Perueahaan dapat mengembangkan produknya

kualitae yang berbeda-bedatingkat

yMi alnya z pèrueahaan membuat produk dengan

kualitaa yang lebih tinggi bagi
l

pelanggan yang mementingkan .produk.

bermutu dan membua# produk yang

kualitasnya lebih rendah untuk paaar

Yang

dapat

luas atau malsal

tekno lb gt

produknya yaitu dengan membuat

Perueahaan

alternati:

mene liki suatu

bagi

6 d k dengan model yang lainatau menam ah pro u

Misalnya Memproduksi cat tembok yang dapat

dibapue dengan air bila kotor

dengan

Strategi pengembangan produk ini ëeeupakan alternati: yang

tepat bilamana kemaluan teknologi memungkinkan peningka-

tan-peningkatan ke/uaean koneumen akan produk atau
. ' . . '
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bàlamana tlaeil gisek menûnlukkan adanya Jenlang antara

k 1 lu berubàh dan Jala/anpola ebutuhan konsumen yang ae @

kepuasan akan produk yang eekarang dttawarkan .

S tratb gi pengw
embangan produk dapat digunakan Gebagai

penunlang dalam usatla untuk memanfaatkan . peluang

pertumbuhan yang inteneif

Sete lah perusaflaan melaksanakan strategi penetrasi paear

laoa kurang lebih 2 tahun maka et/àtegi pengembanganee

pasar dapat dilakaanakan . Kemudian kurpng l'bih 3 tahun
* . . .

maka Gtrategi yang terakhïr dapat dilaksana kan ya itu

strategi pengembangan produk .

Jadi ketiga Gtrategi yang te lah d ikemukakan dia taa

dilakuka'n eecara bertabap aéar dapat diperoleb hasil yang

eeeuai dengan yang d iharapkan yaitu perluasan paear

Yehipqga panqaa paear dari produk teesebut meningkat .
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