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BABE IV

PERANAN INSENTIF HADIR TERHADAP TINGKAT ABSENSI

TENAGA KERJA LANGSUNG

zan, akan dikemulkakan  beberapa  nal
diketahul terliebih dahulu sebelum
~ih mendalam, antara lain :

AM mempunval peraturan-

varig diumumbkan atauw diberitahukan

wakiti peEnerimaan kEarvawan bDaru.

dari oeraturan-—-peraturan tersebut yang
berhubungan  dengan  iam kerja dan  absensi Laryawarn,
yaitu i
-~ Jam kerja perusahaan antara jam 08.00 sampal dengan
jam 156.00 selama & hari kerja per minggu, dengan
masa istirahat 1 jam dimulai jam 12.00.

- Karyvawan vyang berhalangan hadir kerja, diwajibkan

. . ) 4 .
urntuk memharitahukan atau meminta 1jin terlebih
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dahuly kepada atasannva

Karvawan
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bila sakit.

h

vang berhalangan adir dikarenakan'éakit5
diwajibkan unﬁuk membawa surat keterangan ‘dokter
pgda waktu kembali bekerja.
- ﬁaryawan vang tidak  hadir bekerja z2lama lima bhari
berturut—turut  tanpa pembesritanuan terlebih dahulu
'
naik  secara lisan ataupun tertulis sscara  otomatis
dianggap telah mengundurkan diri.
- Cuti kesrja selama sstabun diéeriiaﬂ sebanyak 2 x 8
jam, diambil sscara beriahap, dipotong  dengan cutid
1
-  Karvawan tetap mendapathkan upahnya selama 1ia
meEngambil cuti dan  insentif seijumlah tiga kalil
upgh akan diberikan apabila buruh pada akhir
tahun masih mampunyail sisa hak cuti.
Kedua, Daftar absensi karyawan UD. Jaya Logam
mampunyai  format sapgrti yang tertulis pada lampiran
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satu, dua, dan tiga. Hanva saja kolom berisi
keterangan tanggal di lampiran 1inil diganti dengan

ersebut tidak berhentuk

Fas

keterangan hari Daftar absensi
clock card, CEITILIT DER LA lembaran yanag - harus
ditanda—tangani cleh setiap karvawan vang datang bekerja

pada baris vang sesual dengan namanya. Setiap tanda

ada pada kotak di daftar absensi lkarvawan

diganti dengan tanda cawang dan untuk kotak vang tidak

ity

ada tanda fangannya di tandai dengan tanda silang.

Terakhir, hkarvawan tidak pernah memberikan surat
keterangan dokitsr apablla berhalangan hadir karsna sakilt.

tidalk terliala berat tidak akan

Karvawan yang

ke dokter kar vang mahnsl serta bhanvaknya

ébat—cbatan vang dijual bebas di toko abat, pedagang
kaki lima maupun di warung makanan. Demikian pula halnya
dengan harvawan vang tidalk hadir behkerja dikarenakan ada
halangﬁn laiﬁ selain sakit. Kebanyakan haryawan
tersebut Jarang memnberitahukan terlebih dahulu
sebelumnya. apabila ada yang memberitahukan  sebelumnya,

itupun  hanya bersifabt pemberitahuan saja dan  bukannya



meminta L7 diijiinkan mereka masih
=aia tidak hadir bekeria. Daftar absensi selama 42 hari

lampiran

o
n

pada

bahwas rata-rata tingkat absensi karyawan

prriode

tersebut zdalsh 17,322 persen dari total kewajiban kerja
Laryvawan, padshal zelama ini Pimpinan Perusahaan' dengan
hepdazarkan 4 menetapkan standard rata-rata
B raf zhnens maximum 12 persen sslama peri-
ol 12 Pada pericde I ini s=tiap karyawan
wakg total
- dapat
A1 harya-
win zlame periode pertamns itua psds tabel satu dihalaman
berikutnvya. Mamn sekelumnva perlu diielacskan periode
rernesitian diambil zelams 42 hari, dikarenaksn g=2lama
pericde terazcbut data absensi yang ditandatangani oleh
burtith =setiap harinya paling benar dalam arti fermoni-
tor sazangat ketat sehingga tidak memungkinkan adanya

pemalsuaan  tanda tangan
menandatangani daftar hadir kerja, selain

periode 42 havi disezuaikan dengan nilai

ataupun adanya buruh yang

lupa
itu pemilihan

cstandard absen-

vang telah ditetarpkan Perusshaan zelama 42 hari.
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UD. Jdayva Logam  seperti

vang terlihat pada tabel 1 sangat tinggi. Karvawan vang
paling rajinpun  tidak menggunakan 9,523 persen  dari

total  kewajiban kerjanya, vaitu tidak hadir  bekerja

empat hari selama 42 bhari kerja. bahkan ada Earyawan
vang  tidak  menggunakan I3,333 persen  total kewajiban

kerjanya, vyailtu tidak  hadir 14 hari selama 42 hari

]

kEria. Fimpinan perusahaan menilai keadaan ini  sangat
kritis dimana para karyawan sudah tidak mempunvail dis%m
plin kerja lagi. Untuk selanjutnya pimpinan perusabaan
memandang ﬁerlu urnntuk mengadakan pembenahan sec;ratnya.
Oleh sebab itu pada tahap pertama, perusahaan
mErencanakan tindakan pemutusan hubungan kerijia  terhadap

buruh yang mempunyal tingkat absensi paling tinggi. Dari

in]

23 tenaga kerja langsung terdapat tiga orang karyawan
yang mémpunyai prosentase tingkat absensi sebesar S22
persen keatas. Sementara untuk ke tiga orang inilah
perusahaasn memandang perlu mengambil tindakan-tindakan
tertentu dan sehubungan dengan sulitnya’ melakukan
pemufusan hubungan kerja, maka ke tiga orang tersebut di
atas diadakan mutasi kerja ke perusahaan lain vang Jjuga

milik keluarga pimpinan UD. Jaya Logam untuk -dididik
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disarna ke dalam kelompok baru yvang mempunvai disiplin
keria tingodl.

Salanjutnyva pada tahap ke dua, jumlah tenaga kerja
langsung vang sisa 22 orang tersebut dibagi kedalam dua
kelompok, dimana setiap kelompoknya terdiri dari 11
orang. Yang dipakai éebagai dasar untﬁk pengelompokén

tinghkat absensi karvawan selams periode 1. Para

dengan tingkat absensi antara empat sampai emam

-

hari selama empat puluh dua hari kerja atau antara 92,323
persen s | sampal 14,280 pereen dari  total  kewadiban
kerianya dimasukkan kedalam kelompok A. Sedangkan  para
karvawan dengan  tingkat absensi  antara  tujuh  sampail
sembilan hari selama empat puluh duaa hari kerja atau
ahtara 14,444 persen sampal 21,428 persen dari  total
kewajiban kerjanya dimasukkan kedalam kelompok B. ke dua
kelompok ini dipisahkan pada gudang yang berbeda vyang
letaknya herjauvhan sehingga tidak | adanyé Eomunikasi
antara ke dua kelompok tersebut. Dengan adanya tindakan
pemutusan hubungén kerja dan pengelompokkan karyawan
vang didasarkan pada tingkat abéensi keria mereka,

perusahaan mengharapkan kedisiplinan kerja para karyawan
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damat diperbaiki sehingga tingkat absensi keria

A S WA dapat menurun. Tabel 2 pada halaman
berikut ini merunjukkan pembagian kelompok para karyvawan

meniadi due bagian vang masing-masing kelompok beriumlah

.



ol

Tabel 2

DAFTAR FENGELOMFOKAN KARYAWAN UD.

JAYA LOGAM

{(Setelah adanya pemutusan hubungan kerja untuik I orang)

: ELOPOK A :
: N TOTAL ABSENS] :PROSENTASE: NAMA  : TOTAL ASSENSI :PROSENTASE:
: s SELAMA 42 HARI : : : SELAMA 42 HART @

SHARDIOND : 4 t 9,33 H 7 T 16,686 3
[TRISNY » 3 : 11,54 300 : 7 HEBLY-L
BRTOT @ 3 s 11,504 : 7 1 16,566
SIYONG 3 : 11,%4 : 7 v 16,066 @
1SUBIRAN @ 3 : 1,504 : 8 r 19,047
sBAMBANG 5t 5 : 1,904 : g v 19,047
UTED 5 : 14,785 : 8 : 15,047
tKANDES b : 13,285 H 3 s 19,047
YAYAN s b ¢ 14,265 : 8 s 19,047
$SUPRIYADI: b : 14,785 :BANBAG 9 : 24,48
PRPTD 6 : 14,785 H 9 : 21,428

X S,ohr/82 hr 12,801 %

v

: Data intern perusahaan.

18,411 %
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akhuli  dari formul ir
Larvawan pada kelompok B

lebih tinggi ternvata

lama dibandingkan dengan

ria pada kelompok A

wan rata-rata masa kerje pada

bulan. Jadi sebuah kenyataan vang

yaitu derngan makin

tidak

mak i

. S L
Tihat tabzl I dibawah ini.
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: 41

diadavan  pemutusan  hubungan  hkeria dan
tenaga kerja maka pada tahap ke tiga,

oroduksi diharapkan untubk  lebib  sering

parhatian  dan pengarahan kepada karyawan.

dimaksud dengan psrhatian atauw  pengarahan

W,

‘kan sebagail beribkut oz

uwzaha lebih mendekatkan diri pada

i

tanya dan memberikan pengarahan

e

Laryawan yang absen hadir beksrja kembali.

gan pengarahan ini dilakukan  sama baik

Lelompok A maupun kelompok B.

absensi karyawan pada lampiran 2.

tingkat absensi  karyawan psr harid



periode dua, dengan jumlan hari yang sama banvaknva
seperti yang ada pada daftar absensi karvawan di
lampiran 1. Daftar absensi tersebut kamudian

direkapitulasi kedalam Tabel! 4, vaitu tabel
tenaga kerja langsung per kelompok per periode,

vang dilihat pada tabel dinhalaman barikut.

42

ahsensi

separti



FOKKAN TEMAGA

Tabal 4»

S5ELAMA FERIODE II

KARYAWAN UD. JAYA LOGAM

SETELAH DIADAKAM FEMUTUSAN HUBUNGAN KERJA, PENGELOM-

KERJA DAN PENGARAHAN.

N
H

: TOTAL ABSENS] :PROGENTASE: NAWA
: SELAMA 47 HARI &

s PROSENTASE :
SELAMA 42 HART ¢

L= B0 L0 B B 2 Y IS N TS Y

SATFL s
F o] :
AL
Ho ¥
BARBAYG G
AR
HERED
HRARED s
HROL

“e we we =

e 00 X~ -
= wécmm

0~

"¢ me  we

14,285
19,047
HAB

s 7T B

Loty

1 15,047
: 16,566
;19,047
: 19,047
: 5,809 .

16,866
2,428

Data intern perusahaan.
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Untuk kelompok 4, pada awal mulanyva rata-rata

‘ " . o= e

absensi setiap karyawan adalah 5,3 hari dari hari keria

selama 42 hari sepsriti yang terlihat pada tabel dua.

Kemudian setelah diberikan pesrlakuan  tahap pertama,

.‘..
pil]
-
il
I
]
|
5
i
it
bl

kedua dan ketiga mak ansensi tiap karvawan

s@lama periode 42 hari turun mesnjadi 2,09 hari seperti

VARG terlihat oada ta 2mpat. ztilam
Laryawan pada kelompok & yang dulunya rata-rata  hanva

lama

42 hari seperti yvarng terliihat pada tabel dua menjadi
8,18 hari, besrakibat rata-rata hadir ss2tiao 'karyawan
dari total kewajiban kerjanya berkurang dari 81,389
persen menjadi 80,5321 per=sen.

Ferlakuan vang sams pada kelompok 6 dan kelompok R

ternvata memberikan hasil vang berlainan. Fada kelompok
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A ada kecenderungan penuwrunan tingkat absensi  karyawan,
ramun tidak begitu pada kelompok H, padahal
pengalokasian pengawas sudah disesuaikan dengan masx
_kerja karyawan. Fengawas lama ditsmpathkan pada kelompok

B karena hanya pengawas lama yvang lebih mengerti cara
¥
berkomunikasi dengan karyawan lama di kelompok R.

Fimpinan perusahaan menyadari hal tersebut diatas

satelah mendapatkan suatu pandangan bahwa o semua 1hu

terjadi lkarena karyawan pada kelompok B sudah  terbizsa

dengan hkebudavaan perusanaan yang mEmang Eurang
dizsiplin. PFara caryawan di ks B omempunvali L=

cerusahaan ma
darivp@mimpin perusahaan sekarang ini, dengan prosedurs
vang kacau dan peraturan yvang terlalu lunak dan tidak
konsisten pelaksanaannya. Mereka merasa peranannya  di
dalam perusahaan sangat penting karena mereka menguasal
product knowledge (pengetahuan mengenai produk}. Merska
Jjuga yakin bahwa mereka tidak akan dipecat karena
pemutusan  hubungan kerja tersebut akan ditentang oleh

orang tua dari pimpinan perusahaan sekarang ini.
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Berkenaan dengan adanya Feraturan Departemen Tenaga
Kerja vyang baru unmtuk meningkatkan upah harian buruh
pabrik, maka pimpinan UD. Jaya Logam mendapatkan ide
vang dinilainya sangat baik. Sekaligus menggunakannya
sebagai kesempatan untuk @ menuwrunkan tingkat absensi
karyawan. Ferusahaan merencanakan mengubah kenéikaﬁ upah
tersshut ke dalam insenti% nadir. Upah péknk Lairyanan

tidalk dirubah karena mamang swudah memernuhi  Standard

Peraturarn Depnakesr. Mamun wuntuk setiap minggunya dimulai

dari mingguw pariamsa sampal minggu ke tige akan diberikan
insenti¥ hadir sebesar satu hari upah  pokok kBarvawan.

Insentif hadir tersebut tidak akan diberikan apabila

karyawan tidak hadir =atu hari saja dalam seminggu

o

fomd

U

abi A

dengan alasan apapun. Dan a karyawan hadir bek:s

1
i

terus selama satu  bulan penuh, maka pada minggu ke
empat, karyawan tersebut akan mendapatkan lagi insentif
hadir sebesar upah pokok tiga hari. Upah pokok tiga hari
tersebut termasulk insentif hadir mingguan sebanyak satu
hari upah pokok dan insentif hadir bulanan sebanyak dua
hari upah pokok. Dengan demikian secrang kafyawan akan

mendapatkan tambahan upah pockok selama satu minggu
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Tingkat abssnsi VARG terlihat pada tabel 5

nari selama 42 hari  untuk

A dam 2.727  hari sglama 42 hari untuk kelompoh
H. Atauw dengan kata lain ratsa-rats karvawan di kelompok
A,  tidak menggunakan kewsajiban kerjanya sebanyak 2,597

i total kewajibasn kerja selama 47 hari. Dan

Earyawan  di ke
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