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Eliminasi Waste Pada Proses Job Changeover Conversion Kit Dengan Metode Quick
Changeover

Sebuah pabrik produksi filter rod melakukan proses pergantian produk atau disebut
proses job changeover (JCO). Proses JCO bicara mengenai fleksibilitas sebuah mesin yang tidak
hanya mengerjakan untuk satu produk tetapi berbagai macam produk dengan melakukan
penggantian cetakan/pembentuk produk vyaitu convertion kit pada mesin filter. Karena
intensitas pergantian yang dilakukan cukup tinggi tiap minggunya. Maka memungkinkan bahwa
di setiap kegiatan JCO yang terjadi terdapat waste. Waste ini merupakan sebuah aktivitas atau
proses yang tidak membuahkan hasil pada barang yang diproduksi.

Metode 5s, identifikasi 8 waste dan quick changeover merupakan metode dari ilmu lean
manufacturing yang bertujuan untuk mengurangi waktu kegiatan pada proses JCO dan
menjadikan tempat kerja lebih efektif dan efisien. Metode 5S ini terdiri dari Seiri (ringkas), Seiton
(rapi), Seiso (resik), Seiketsu (rawat), Shitsuke (rajin). Metode 8 waste dengan mengidentifikasi
waste apa saja yang ada pada proses JCO dan adakah saran/solusi dari waste tersebut. Setelah
kedua metode tersebut selesai maka diterapkan metode quick changeover yang akan
membantu mengurangi waktu setup dan kegiatan proses JCO tersebut.
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ABSTRACT

Matthew Sugihono Wijaya
Thesis
The Elimination of Waste on Job Changeover Conversion Kit Utilizing Quick Changeover
Method

A Filter Rod manufacturer carries out product exchange or better known as Job
Changeover (JCO). The JCO process covers the flexibility of a machine which operates on many
objects that requires the changing of mould which is the conversion kit on the machine filter.
Due to the high intensity of maintenance on a weekly basis, exist a waste problem during every
JCO process. Waste is an activity or a process that bears no result on production.

The 5 S Method, 8 Waste ldentification, and Quick Changeover are methods from Lean
Manufacturing which sole purpose is to reduce waste during the JCO process and also create a
more effective and efficient work environment. The 5 S Method consists of Seiri (Sort), Seiton
(Set In Order), Seiso (Shine), Seiketsu (Standardize), Shitsuke (Sustain). The 8 Waste Method
identifies which waste that are produced during the JCO process & the solutions on managing
the waste. After implementing the two methods stated, the quick changeover method sweeps
in to reduce set up time and the core activity of JCO process.
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