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LAMPIRAN 
 

 
Lampiran 1 : Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN 
 

Pengaruh Flexible Working Arrangement terhadap Wellbeing 

melalui Work Life Balance pada Kalangan Wirausaha Perempuan 
 

 
Responden yang terhormat, 

 

Perkenalkan nama saya Calista Audrey Anindya, mahasiswi dari Business Management Petra 

Christian University, Surabaya. Pada saat ini saya sedang melakukan sebuah penelitian mengenai 

“Pengaruh Flexible Working Arrangement terhadap Wellbeing melalui Work Life Balance pada 

Kalangan Wirausaha Perempuan“. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk memenuhi 

kebutuhan peneliti untuk tugas akhir. 

Saya mohon kesediaan Anda meluangkan waktu untuk mengisi angket penelitian di bawah ini. 

Segala bentuk informasi yang diberikan melalui jawaban angket kuesioner ini akan dijamin 

kerahasiaannya dan hanya akan digunakan untuk kepentingan penelitian. 

Terimakasih atas partisipasi dan waktu Anda. 

 
Screening Responden 

1. Jenis kelamin : 

a. Perempuan 

b. Laki-laki (Berhenti sampai disini) 

2. Apakah Anda memiliki dan sedang menjalankan usaha saat ini? 

a. Ya 

b. Tidak (Berhenti sampai disini) 

3. Berapa lama Anda telah menjalankan usaha ini? 

a. < 1 tahun (Berhenti sampai disini) 

b. 1-3 tahun 

c. 3-5 tahun 

d. > 5 tahun 
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Profil Responden 

1. Nama usaha 

............... 

2. Produk usaha 

............... 

3. Di kota mana lokasi usaha Anda berada? 

............... 

4. Berapa jumlah karyawan yang Anda miliki? 

............... 

5. Usia responden 

a. 17-22 tahun 

b. 23-28 tahun 

c. 29-34 tahun 

d. 34-40 tahun 

e. > 40 tahun 

6. Status : 

a. Sudah menikah 

b. Belum menikah 

7. Berapa jumlah anak Anda? 

............... 

8. Apa pendidikan terakhir anda? 

a. SMP 

b. SMA/SMK/Sederajat 

c. Diploma 

d. Sarjana (S1) 

e. Magister (S2) 

9. Jenis bidang usaha yang Anda lakukan : 

a. Kuliner 

b. Fashion 

c. Agribisnis 

d. Kecantikan 

e. Perdagangan 

f. Otomotif 

g. Handycraft / kerajinan tangan 

h. Jasa layanan 

i. Lainnya 

10. Berapakah penghasilan bersih yang diperoleh dalam waktu 1 bulan dari usaha yang 

Anda lakukan? 

a. < Rp 10.000.000 

b. > Rp 10.000.000 - Rp 20.000.000 

c. > Rp 20.000.000 - Rp 30.000.000 

d. > Rp 30.000.000 - Rp 40.000.000 
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e. > Rp 40.000.000 
 

Petunjuk Pengisian Kuisioner 

Pengisian ini dilakukan dengan cara memilih jawaban yang menurut Anda paling tepat. 

Keterangan mengenai pengisian adalah sebagai berikut : 

STS = Sangat tidak setuju (STS) 

TS = Tidak setuju (TS) 

N = Netral (N) 

S = Setuju (S) 

SS = Sangat Setuju (SS) 
 

Section 3 (Flexible Working Arrangement) 
 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

FWA01 Saya memiliki waktu yang fleksibel untuk 

pekerjaan. 

     

FWA02 Saya memiliki waktu yang fleksibel untuk 

kepentingan pribadi. 

     

FWA03 Saya bisa melakukan aktivitas bekerja dari lokasi 

mana pun. 

     

FWA04 Saya dapat melakukan aktivitas pekerjaan secara 

fleksibel dengan kolega dan klien. 

     

FWA05 Saya memiliki durasi kerja yang dapat disesuaikan.      

FWA06 Saya dapat mengatur jadwal kerja dengan fleksibel.      

 

Work Life Balance 
 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

WLB01 Saya dapat menyeimbangkan antara pekerjaan dan 

kehidupan pribadai. 

     

WLB02 Saya terlibat dalam aktivitas non kerja untuk memenuhi 

kebutuhan pribadi. 

     

WLB03 Saya terlibat dalam kegiatan sosial.      

WLB04 Saya terlibat secara langsung terhadap aktivitas bisnis.      

WLB05 Saya merasa puas terhadap kualitas kehidupan pribadi dan 

keluarga. 

     

WLB06 Saya dapat mengatur prioritas antara pemenuhan 

kebutuhan pekerjaan dan kehidupan prbadi 

     

WLB07 Saya memiliki harapan yang realistis dan seimbang antara 

keberhasilan bisnis dan kehidupan pribadi. 
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Wellbeing 
 

No. Pernyataan STS TS N S SS 

WB01 Saya merasa bahagia dalam kehidupan sehari-hari.      

WB02 Saya mampu dalam menghadapi tantangan.      

WB03 Saya memiliki rasa percaya diri.      

WB04 Saya memiliki tujuan yang jelas dalam bisnis.      

WB05 Saya memiliki tujuan pribadi yang jelas.      

WB06 Saya merasa mendapat dukungan dari lingkungan pekerjaan.      

WB07 Saya merasa mendapat dukungan dari lingkungan keluarga.      

WB08 Saya memiliki kualitas hubungan antar pribadi yang baik.      

WB09 Saya memiliki keterampilan komunikasi yang baik.      

WB10 Saya memiliki akses dan kesempatan yang sama dengan 

anggota lain dalam komunitas. 

     

WB11 Saya aktif berperan dan berpartisipasi di komunitas.      

WB12 Saya memiliki keterikatan di dalam suatu komunitas.      

WB13 Saya memiliki akses yang memadai terhadap berbagai sumber 

daya untuk mencapai kesejahteraan dan mengembangkan 

potensi. 
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Lampiran 2 : Profil Responden 
 

 

 
No 

 

Nama 

usaha 

 

Produk 

usaha 

 

 
Usia 

 

Jumlah 

anak 

 
Tingkat 

pendidikan 

terakhir 

 
Jenis 

bidang 

usaha 

Pendapatan 

yang diperoleh 

dalam waktu 1 

bulan 

 

 
Lokasi usaha 

 

1 
Risma 

Catering 

 

Katering 
29-34 

tahun 

 

1 
 

Sarjana (S1) 
 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 

 

Mojokerto 

 
2 

Terang 

Jaya 

Plastik 

 

Plastik dan 

sembako 

 

> 40 

tahun 

 
2 

 
Sarjana (S1) 

 
Lainnya 

 

> Rp 

40.000.000 

 

Jl Jaya Wijaya 

No 11 

 

3 
Nasi 

Kuning 

Nasi 

kuning 

> 40 

tahun 

 

4 
 

SMP 
 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 

 

Palur 

 
4 

 

Elfi 
Kristiana 

 
Kain batik 

 

34-40 
tahun 

 
4 

 

Sarjana 
(S1) 

Handycraft 
/ kerajinan 

tangan 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 
Solo 

 
5 

 

Makan 
Sloer 

 
Makanan 

 

23-28 
tahun 

 
- 

 

SMA/SMK/ 
MA 

 
Kuliner 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Samarinda 

6 
Toko 

Benderang 
Sembako 

34-40 
tahun 

2 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Lainnya 
< Rp 

10.000.000 
Solo 

7 
Classic 
Cookies 

Roti Kering 
34-40 
tahun 

1 
Sarjana 

(S1) 
Kuliner 

< Rp 
10.000.000 

Colomadu 

 
8 

 

Shanum 
Laundry 

 
Jasa 

 

34-40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Solo 

 
 
 

9 

 
PT. 

Warna 
Abadi 
Mitra 

Bersama 

 
 
 
Toko Cat 

 
 

> 40 
tahun 

 
 
 

4 

 
 

SMA/SMK/ 
MA 

 
 
 

Lainnya 

 
 

> Rp 
40.000.000 

Pulau 
Sumatera, 

Pulau Jawa, 
Pulau Bali, 

Pulau 
Sulawesi, 

Pulau 
Kalimantan 

 
10 

 
GJT 

 
Toolset 

 

17-22 
tahun 

  

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Surabaya 

11 
Usaha 
Snack 

Emping 
Melinjo 

> 40 
tahun 

1 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 
Surakarta 

 

12 
Kios 

Tamta 

Jenang , 
kacamata, 

madu 

> 40 
tahun 

 
1 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Lainnya 

< Rp 
10.000.000 

Wisata Religi 
Gunung Pring 

Muntilan 

13 Buah 
Buah 

buahan 

17-22 
tahun 

1 
Sarjana 

(S1) 
Lainnya 

< Rp 
10.000.000 

Jl. Sedat 
Sidoarjo 
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14 Buah Buah 
17-22 
tahun 

1 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Lainnya 
< Rp 

10.000.000 
Jl Sedati 
Sidoarjo 

 
15 

 

CV Syanur 
Mandiri 

 
Konstruksi 

 

> 40 
tahun 

 
1 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 

10.000.000 - 
Rp 

20.000.000 

 
Surakarta 

16 
Konstruksi 

VDRB 
Jasa 

konstruksi 
> 40 

tahun 
4 

Sarjana 
(S1) 

Jasa 
layanan 

< Rp 
10.000.000 

Karanganyar 

 
17 

 

UD. Tiga 
Jaya 

Sparepart 
Sepeda 
Motor 

 

> 40 
tahun 

 
3 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 

Embong 
Malang 64 

 
18 

 

Perdagang 
an 

Toko 
plastik dan 

bahan 
Roto 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 
Diploma 

 
Lainnya 

 

< Rp 
10.000.000 

 
Colomadu 

 
19 

 
Asia Listrik 

Alat-alat 
kelistrikan 

Rumah 
tangga 

 
> 40 

tahun 

 
2 

 
Diploma 

 
Lainnya 

 
< Rp 

10.000.000 

 
Nusukan - Solo 

20 
Mamamke 

Snack 
Roti 

29-34 
tahun 

1 
Sarjana 

(S1) 
Kuliner 

< Rp 
10.000.000 

Karanganyar 

21 Wearcoze Pakaian 
17-22 
tahun 

 SMA/SMK/ 
Sederajat 

Fashion 
> Rp 

40.000.000 
Banjarmasin 

 
22 

 
PutDesign 

 
Interior 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 
Karanganyar 

 
23 

 

Indra 
audio 

 

Audio 
mobil 

 

29-34 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 
Solo 

24 
Absolute 
Exhaust 

Knalpot 
Mobil 

17-22 
tahun 

0 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Lainnya 
< Rp 

10.000.000 
Kediri 

 

25 
Grosir 

pakaian 
dan jaket 

 

Pakaian 
34-40 
tahun 

 

1 
Sarjana 

(S1) 

 

Fashion 
< Rp 

10.000.000 

 

Banyuanyar 

26 
Pak Boo 
Chicken 

Olahan 
ayam 

34-40 
tahun 

0 
Sarjana 

(S1) 
Kuliner 

< Rp 
10.000.000 

Solo 

27 
Store 

Rossalia 
Kecantikan 

29-34 
tahun 

1 Diploma Kecantikan 
< Rp 

10.000.000 
Kartasura 

28 
Jualan gas 

elpiji 
Elpiji 

> 40 
tahun 

2 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Lainnya 
< Rp 

10.000.000 
Pasar Kliwon 

 

29 
Dim Sum 
Cao An 

Makanan 
Chinese 

Food 

34-40 
tahun 

 
Sarjana 

(S1) 

 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 

 

Pontianak 

 
30 

 
Fresh 

 

Bengkel & 
Cuci Mobil 

 

34-40 
tahun 

 
3 

 

Sarjana 
(S1) 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

 
Kartasura 

31 
Nad Nud 
Laundry 

Laundry 
Kiloan 

> 40 
tahun 

3 Diploma 
Jasa 

layanan 
< Rp 

10.000.000 
Solo 

 
32 

 
Els Salon 

 
Jasa salon 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Kecantikan 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Boyolali 
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33 

 
Shine 

 
Makanan 

 

17-22 
tahun 

 
0 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Kuliner 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 
Solo 

34 Bu Ben Sembako 
> 40 

tahun 
2 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

Lainnya 
< Rp 

10.000.000 
Rumah 

 
35 

 

Neo 
Laundry 

 
Laundry 

 

34-40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Karanganyar 

36 
San 

Cathering 
Risol 

34-40 
tahun 

3 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 
Boyolali 

37 Laclea Nailart 
17-22 
tahun 

0 
Sarjana 

(S1) 
Kecantikan 

< Rp 
10.000.000 

Surabaya 

38 
Lekker 

Kitchen 

Dessert & 

makanan 

17-22 
tahun 

 Sarjana 

(S1) 
Kuliner 

< Rp 

10.000.000 
Gorontalo 

 
39 

 
Griya 

daleman 

 
Underwear 

 
17-22 
tahun 

  
SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Fashion 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

Jl Raya Solo 

Baki No 32 
Solo Baru 

40 
Oemah 
Anglo 

Kuliner 
> 40 

tahun 
2 

Sarjana 
(S1) 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 
Solo 

 
41 

 
VA Florist 

Beberapa 
produk 
florist 

 

17-22 
tahun 

 
0 

 

Sarjana 
(S1) 

Handycraft 
/ kerajinan 

tangan 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Surakarta 

 
42 

 
Palm Roti 

 

Produksi 
roti 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Kuliner 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Solo 

 
43 

 
PT ASP 

 
Jasa 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

 
Cibubur 

 

44 
Cv New 
Union 
Jaya 

Filling 
station 

> 40 
tahun 

 

4 
Sarjana 

(S1) 

 

Lainnya 
> Rp 

40.000.000 

 

Samarinda 

 
 
 

45 

 
 

Unjukan 

Solo 

Minuman 
tradisional 

yg 
berbentuk 
simplisia 
celup dan 
ready to 

drink 

 
 

> 40 
tahun 

 
 
 

1 

 
 

Sarjana 

(S1) 

 
 
 

Kuliner 

 
 

< Rp 

10.000.000 

 

Jl. Bawean 17C 
Timuran 

Banjarsari 
Surakarta 

 
46 

 

Romo 
Joyo 

 
Karoseri 

 

23-28 
tahun 

 
- 

 

Magister 
(S2) 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 
Solo 

 
47 

 

DeCore 
Interior 

 

Interior 
Design 

 

23-28 
tahun 

 
- 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Solo 

48 
Asdi 

Collection 
Pakaian 

29-34 
tahun 

2 
Sarjana 

(S1) 
Fashion 

< Rp 
10.000.000 

Karanganyar 

49 
Almeera 

Hijab 
Jilbab dan 

textile 
29-34 
tahun 

1 
Sarjana 

(S1) 
Fashion 

< Rp 
10.000.000 

Karanganyar 
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50 

Toko Alat 
Rumah 
Tangga 

Mbah Mino 

Peralatan 
rumah 
tangga 

 

> 40 
tahun 

 
3 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Lainnya 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

Perum 
Mojosongo 
Jl Tambora 

 
51 

Ayam 

Geprek 
Joss 

 
Makanan 

 

23-28 
tahun 

 
0 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Kuliner 

Rp 

10.000.000 - 
Rp 

20.000.000 

 
Solo 

52 
Shutter 

Joy 
Fotografi 

23-28 
tahun 

2 
Sarjana 

(S1) 
Jasa 

layanan 
< Rp 

10.000.000 
Surabaya 

53 Greenland Pakaian 
17-22 
tahun 

- 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Fashion 
< Rp 

10.000.000 
Semarang 

54 
Sumber 
Makmur 

Sembako 
> 40 

tahun 
3 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

Lainnya 
> Rp 

40.000.000 
Solo 

55 Luche Clothing 
29-34 
tahun 

0 
Sarjana 

(S1) 
Fashion 

< Rp 
10.000.000 

Solo 

 
 

56 

 
 

Menjahit 

 
 
Jasa jahit 

 

29-34 
tahun 

 
 

1 

 

Sarjana 
(S1) 

 
 

Lainnya 

 

< Rp 
10.000.000 

Koangrejo RT 
05/02, 

Genengduwur, 
Gemolong, 

Sragen 

 
57 

 

Tk Terang 
Jaya 

 

Plastik dan 
bhn kue 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 

20.000.000 - 
Rp 

30.000.000 

 
Surakarta 

 

58 
Toko 

Kimmi 

Toko 

Plastik & 
Bahan Kue 

29-34 
tahun 

 
- 

Magister 

(S2) 

 
Lainnya 

> Rp 

40.000.000 

Wonosari, 

Gondangrejo, 
Karanganyar 

 
59 

 
Fawl 

 
baju 

 

17-22 
tahun 

 
- 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Fashion 

Rp 

30.000.000 - 
Rp 

40.000.000 

 
Surabaya 

 
60 

 
Cafe 

Makanan 
dan 

minuman 

 

17-22 
tahun 

  

Sarjana 
(S1) 

 
Kuliner 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 
Bojonegoro 

 
 

61 

PT Surya 
Anugrah 

Setia 
Abadi 

 
 
Sparepart 

 

> 40 
tahun 

 
 

2 

 

Magister 

(S2) 

 
 

Lainnya 

 

> Rp 

40.000.000 

Jl Kayu Putih 
Tengan No 1B 

No 3 Pulo 
Gadung 

Jakarta Timur 

 
62 

 

Duta Agro 
Indonesia 

Gula 
Semut 

Organik 

 

> 40 
tahun 

 
9 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Agribisnis 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Jabodetabek 

 

63 

 
Toko Mas 

Murni 

 

Perdagang 
an ( Toko 
Emas ) 

 
34-40 
tahun 

 

4 

 
Sarjana 

(S1) 

 

Lainnya 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

Jl Raya 
Bekonang - 

Pasar 
Bekonang 

Karanganyar 

 
64 

PT Sinar 
Agung 

Prasadikin 
do 

Distribusi 
Sparepart 
R4 dan R2 

 
> 40 

tahun 

 
2 

 
Magister 

(S2) 

 
Lainnya 

 
> Rp 

40.000.000 

Jl Dewi Sartika 
No 10 

Danukusuman 
Surakarta 
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65 

Hotel 
Grand 
Tjokro 

Bandung 

 
 
Perhotelan 

 

> 40 
tahun 

 
 

2 

 

Magister 
(S2) 

 

Jasa 
layanan 

 

> Rp 
40.000.000 

Jl. Cihampelas 
No. 211Rt. 006 

Rw. 002 

Cipagati 
Bandung 

 
66 

 
Distributor 
Busi NGK 

PT 

Sumber 
Arta Selalu 
Sejahtera 

 
> 40 

tahun 

 
3 

 
Sarjana 

(S1) 

 
Lainnya 

 
> Rp 

40.000.000 

Jl. Raya Solo 

Sragen KM 7.7 
Jetis 

Karanganyar 

 
67 

Bengkel 

Sinar 
Terang 

Bengkel 

dan Spare 
part 

 

34-40 
tahun 

 
4 

 
Diploma 

 

Jasa 
layanan 

Rp 

20.000.000 - 
Rp 

30.000.000 

Jl. Yos Sudarso 

Nonongan 
Surakarta 

 
68 

 

Rizky 
Fruits 

Suplier 
buah dan 

sayur 

 

23-28 
tahun 

 
1 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

Jl Bungur 01 no 
17 Harjamukti 

Cimangis 
Depok 

 
69 

 

Bianca 
Cokies 

 
Cookies 

 

29-34 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Solo 

 

70 
Melody 
Juice 

 

Juice buah 
29-34 
tahun 

 

1 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

 

Lainnya 
< Rp 

10.000.000 

Gebang 
Kadipiro 

Surakarta 

 
71 

 

Anik 
Snack 

 

Lauk dan 
snack 

 

> 40 
tahun 

 
3 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Kuliner 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

Jl Jaya Wijaya 
163 Perum 
Mojosongo 

72 
UD 

Merdeka 
Perdagang 

an ATK 
34-40 
tahun 

2 
Sarjana 

(S1) 
Lainnya 

> Rp 
40.000.000 

Jl Yos Sudarso 
No 7 Kauman 

 
 

73 

 

Indah Jaya 
Motor 

 
Bengkel 

dan 
Sparepart 

 

34-40 
tahun 

 
 

3 

 
 

Diploma 

 
 

Lainnya 

 

> Rp 
40.000.000 

JL P Bumi Rejo 
No 211 RT 03 

RW 02 
Kawedusan 
Kebumen 

 

74 

 
Juragan 
Oli Jaya 

 

Perdagang 
an Oli dan 
Sparepart 

 
34-40 
tahun 

 

1 

 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

 

Lainnya 

 
> Rp 

40.000.000 

Jalan Kebun 
Raya No 3C 

Rejowinangun 
Kota gede 

Yogja 

75 
Sinar 

Logam 
Spare part 

> 40 
tahun 

2 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Lainnya 
> Rp 

40.000.000 
Jl Logan No. 
15/27 Medan 

 
76 

 

Linda 
Catering 

 
Makanan 

 

34-40 
tahun 

 
2 

 
SMP 

 
Kuliner 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

 
Karanganyar 

 
77 

 

Andini 
Decoration 

 

Decorasi 
Pesta 

 

29-34 
tahun 

 
1 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

 
Surakarta 

 
78 

 

Toko 
Agung 

 
Sembako 

 

> 40 
tahun 

 
3 

 
Diploma 

 
Lainnya 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

 
Solo 
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79 Mie Kalia Mie ayam 
34-40 
tahun 

- Diploma Kuliner 
> Rp 

40.000.000 
UMS dan Solo 

 
 

80 

 

Azzara 
Teknik 

 
Perdagang 
an Spare 

Part 

 

29-34 
tahun 

 
 

1 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
 

Lainnya 

Rp 

30.000.000 - 
Rp 

40.000.000 

Jl Poros 

Makasar – 
Maros Km 28 
Kec Turikale 

Maros 

 
 
 

81 

 

 
Central 

Baut 

 

 
Mur Baut, 

Alat2 
Mesin 

 

 
34-40 
tahun 

 
 
 

3 

 

 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
 
 

Lainnya 

 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

Jl Perintis 

Kemerdekaan 
Km 19 Bukit 
Katulistiwa 
Ruko A 19 

Biringkanaya 
Makasar 

 
 
 

82 

 

PT 
Prestasi 

Gemilang 
Nusantara 

 

 
Oli dan 
Cairan 

 

 
> 40 

tahun 

 
 
 

1 

 
 
 

Diploma 

 
 
 

Lainnya 

 

 
> Rp 

40.000.000 

Ruko Mutiara 
Taman Palem 
Blok A 5 No 53 

Cengkareng 
Timur 

Cengkareng 
Jakarta Barat 

 
 

83 

 

Universal 
Audio 

 

Importir 
Spare Part 

 

> 40 

tahun 

 
 

2 

 

SMA/SMK/ 

Sederajat 

 
 

Lainnya 

 

> Rp 
40.000.000 

Jl Ruko 
Permata Ancol 

Blok C 
Kemayoran 

Jakarta 

 

84 
Reseller 
Flimty 

Evolene 

Flimty, 
Evolene 

17-22 
tahun 

 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

 

Lainnya 
< Rp 

10.000.000 

 

Solo Baru 

85 Miekoe Makanan 
17-22 
tahun 

 Sarjana 
(S1) 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 
Surabaya 

 
86 

 

Byserafina 
karla 

 

Makeup 
Artist 

 

23-28 
tahun 

 
0 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Kecantikan 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Jakarta 

 

87 
PT Sarana 

Jaya 
Serbaguna 

Industri 
Ban Dalam 

> 40 
tahun 

 
2 

Magister 
(S2) 

 
Lainnya 

> Rp 
40.000.000 

JL Suropati No 
75 Bululawang 

Malang 

 
88 

PT 
Santiniluw 

ansa 
Lestari 

Industri 
Accu Mobil 
dan Motor 

 

> 40 
tahun 

 
3 

 

Magister 
(S2) 

 
Lainnya 

 

> Rp 
40.000.000 

Jl Semper 
Timur No 3 

Cilincing 
Jakarta 

 
 
 
 

89 

 
 

 
Bardal 

Indonesia 

 
 

Distributor 
oli 

megafleet 
Bardal 

 
 

 
> 40 

tahun 

 
 
 
 

1 

 
 

 
SMA/SMK/ 

MA 

 
 
 
 

Lainnya 

 
 

 
> Rp 

40.000.000 

PT Pelayanan 
Oli Spesialis 
Penjaringan 

Jakarta Utara Jl 
Pluit Raya 

Selatan Blok Q 
De Ploeite 
Centrale 

Bulding Lt 5 
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90 

 

PT Megah 
Dita Rico 

 

Gumuk, 
Stempet, 
Coolant 
Radiator 

 

34-40 
tahun 

 

 
1 

 

 
Diploma 

 

 
Lainnya 

 

Rp 

30.000.000 - 
Rp 

40.000.000 

Jl Tengah 
Kampung Raga 
Mukti Rt 4 Rw. 

2 Tanjung 
Halar Bogor 

Citayam 

 
91 

CV 

Corindo 
Pelita Jaya 

 
Distributor 

Accu 

 
29-34 
tahun 

 
- 

 
Sarjana 

(S1) 

 
Lainnya 

 
> Rp 

40.000.000 

Jl Raya PLP 

Curuk KM 1.5 
No 57 Curuk 

tangerang 

92 
Sinar 
Surya 

Sembako 
17-22 
tahun 

 SMA/SMK/ 
Sederajat 

Lainnya 
< Rp 

10.000.000 
Halmahera 

Barat 

93 Butterchip Cookies 
17-22 
tahun 

 SMA/SMK/ 
Sederajat 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 
Surakarta 

 

 
94 

Parama 
Logam, 
Mega 
Dunia 

Logam, 
Looka 

Cast Iron 

 

 
Pengecora 
n Logam 

 

 
23-28 
tahun 

  

 
Sarjana 

(S1) 

 
 

Lainnya 

 

 
> Rp 

40.000.000 

 
 

Klaten 

 
 

95 

 
 

JJCell 

 

Konter dan 
Brilink 

 

29-34 
tahun 

  

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 

Jasa 
layanan 

 

< Rp 
10.000.000 

Tawangsari 

Rt.31, Pendem, 
Sumberlawang, 

Sragen,Jawa 
Tengah. 

96 Ciako Makanan 
17-22 
tahun 

 Sarjana 
(S1) 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 
Magetan 

97 Eggwhip FnB 
23-28 
tahun 

 Sarjana 
(S1) 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 
surabaya 

 

98 

 
CV Sekar 

Ayu 

Landscape 
/ 

Pertamana 
n 

 
> 40 

tahun 

 

2 

 
Sarjana 

(S1) 

 
Jasa 

layanan 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

Jl Plered Utara 
ll no 7 

Banyuanyar 
Banjarsari 
Surakarta 

99 
MPT 

Sablon 
Plastik 

> 40 
tahun 

2 
Sarjana 

(S1) 
Lainnya 

< Rp 
10.000.000 

Solo 

 

100 
Rizki jaya 

snac 

Macam 

macam 
snac 

> 40 

tahun 

 
2 

SMA/SMK/ 

Sederajat 

 
Kuliner 

< Rp 
10.000.000 

Pasar 

mojosongo 
jebres SKA 

 
101 

Wins 
snack 

 
Minuman 

> 40 
tahun 

 
3 

 
Diploma 

 
Kuliner 

< Rp 
10.000.000 

Ciputat 
Tangerang 

Selatan 

 
102 

 

Rejeki 
Makmur 

 
Konveksi 

 

> 40 
tahun 

 
1 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Fashion 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 

Pasar Klewer 
Los DD 9 - 10 

 
103 

 

Kayla 
Fashion 

 

Perdagang 
an kain 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 
Diploma 

 
Fashion 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

Kios Pasar 
Klewer Lt 2 Los 

H 14 

 
104 

 

Beanbag 
Solo 

 

Bantal & 
souvenir 

 

29-34 
tahun 

 
3 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Lainnya 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Kadipiro 



70 
Universitas Kristen Petra 

 

 

 
 

105 

 

Toko 
Surabaya 

 
 
Konveksi 

 

> 40 
tahun 

 
 

3 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
 

Fashion 

 

> Rp 
40.000.000 

Pasar Klewer 
Kauman 

Baluwarti Blok 
EE 30-31 

 
106 

 

Srimpi 
Fashion 

 
Konveksi 

 

34-40 
tahun 

 
1 

 
Diploma 

 
Fashion 

Rp 

20.000.000 - 
Rp 

30.000.000 

 

Pasar Klewer 
Lt 3 Lok F15 

 
107 

 
Batik 

Kencana 

 

Batik 

 
> 40 

tahun 

 

2 

 
Sarjana 

(S1) 

 

Fashion 

 
> Rp 

40.000.000 

Jl Dr Rajiman 
111 Pasar 

Klewer G 18 
Solo 

 

108 
 

Cahaya 

 
Konveksi 

34-40 
tahun 

 
1 

 
Diploma 

 
Fashion 

> Rp 

40.000.000 

Pasar Klewer 

Lt 4 Blok B 29 

 

109 
Andalas 
Variasi 
Motor 

Variasi 
mobil 

> 40 
tahun 

 

1 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

Jasa 
layanan 

> Rp 
40.000.000 

Jl Cilik Riwut 
KM 4 

Palangkaraya 

 

 
110 

 
 

Aneka 
Jaya Motor 

 

 
Spare Part 

 
 

> 40 
tahun 

 

 
3 

 
 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

 

 
Lainnya 

 
 

> Rp 
40.000.000 

Jl. Mentari 4, 

Karangan Putih 
Kel.Keraton 
Martapura 

Banjar 

 

 
111 

 

Putra 
Sandaga 
Motor, UD 

 
 

Mesin& 
Spare part 

 
 

> 40 
tahun 

 

 
3 

 

 
SMP 

 

 
Lainnya 

 
Rp 

30.000.000 - 
Rp 

40.000.000 

Jl. Letjend. 

Soeprapto 
Kandangan 
Hulu Sungai 

Selatan 

 

112 
 
Niken Jaya 

Toko 
Klontong 

29-34 

tahun 

 
1 

SMA/SMK/ 

Sederajat 

 
Lainnya 

< Rp 
10.000.000 

Perum Gentan 

Citra Indah 
Sukoharjo 

 

113 
UD Central 
Gemilang 

Grosir alat 

tulis dan 
kantor 

> 40 
tahun 

 
4 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

> Rp 
40.000.000 

Jl. Yos Sudarso 
No.70 

Nonongan Solo 

 

 
114 

 
 

Berlian 
Motor 

 

Bengkel 
dan Spare 

part 

 
 

34-40 
tahun 

 

 
1 

 
 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
 

Jasa 
layanan 

 
Rp 

20.000.000 - 
Rp 

30.000.000 

Jl. Jend. 

Sudriman 
No.9B Tarakan 

Barat 
Banjarmasin 

 
115 

 
Tarum 

 
Handycraft 

 

34-40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

Handycraft 
/ kerajinan 

tangan 

Rp 

20.000.000 - 
Rp 

30.000.000 

 
Denpasar 

 
116 

 

Diva 
Snack 

 

Makanan 
Ringan 

 

34-40 
tahun 

 
1 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Kuliner 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

 
Sukoharjo 
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117 

Toko 
Siyem 

Mur Baut 

Dagang 
Baut dan 
Mur Mesin 

> 40 
tahun 

 
2 

 
SMP 

 
Lainnya 

> Rp 
40.000.000 

Jl. Gatot 
Subroto No. 

180 Solo 

 
118 

 
Soto 

Bothak 

 
Makanan 

 

34-40 
tahun 

 
3 

 
Diploma 

 
Kuliner 

Rp 

10.000.000 - 
Rp 

20.000.000 

 
Surakarta 

 
119 

 
Yana Hijab 

 
Hijab 

 

34-40 
tahun 

  
Diploma 

 
Fashion 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 
Sukoharjo 

 
120 

 

Dave 
accesoris 

 
Accesoris 

 

34-40 
tahun 

 
2 

 
Diploma 

Handycraft 
/ kerajinan 

tangan 

Rp 

20.000.000 - 
Rp 

30.000.000 

 
Kartasura 

 
121 

 

Warung 
Umi 

 
Kelontong 

 

> 40 
tahun 

 
3 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Lainnya 

Rp 
20.000.000 - 

Rp 
30.000.000 

 
Sragen 

 

122 
Amy 

bakery 

 
Roti 

> 40 
tahun 

 
2 

Sarjana 
(S1) 

 
Lainnya 

> Rp 
40.000.000 

Jln Duwet Raya 
8 Karangasem 

Surakarta 

 

123 
Sudarti 

Pusat Oleh 
- oleh Solo 

 

Snack 
> 40 

tahun 

 

6 

 

SMP 

 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 
Lantai 1 Pasar 

Klewer 

 
124 

 

Kos Putri 
Salsa 

 
Kos-kosan 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

Jl. Ir. Sutami 
No. 71B Jurug 

Solo 

 
 

125 

Toko 
Klontong 
Tunjung 

Asri 

 
Perdagang 

an 
Sembako 

 

> 40 
tahun 

 
 

1 

 
 

Diploma 

 
 

Lainnya 

 

< Rp 
10.000.000 

Jl. KH Muzakir 
No 22 

Kusumodilagan 
Pasar Kliwon 

Surakarta 

 
 
 

126 

 

 
Agung 

Manunggal 
Gas 

 

 
Dagang 

Gas dan 
Air Mineral 

 

 
> 40 

tahun 

 
 
 

5 

 
 
 

SMP 

 
 
 

Lainnya 

 

 
< Rp 

10.000.000 

Perum 
Mojosongo Jl 

Rinjani Tengah 
No 13 Perum 
Mojosongo 

Jebres 
Surakarta 

 
127 

 

UD Bumi 
Putra 

 

Distributor 
ATK 

 

> 40 
tahun 

 
4 

 
Diploma 

 
Lainnya 

 

> Rp 
40.000.000 

Kauman Jalan 
Wijaya Kusuma 

No 34 
Surakarta 

 
128 

Expedisi 
Anugerah 

Agung 

Jasa 
Pengirima 

n dan 
Ekspedisi 

 

> 40 
tahun 

 
3 

 
Diploma 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

Jl Ciu No 4 
Telukan Grogol 

Sukoharjo 

 
129 

PT Lintas 
Trans 

Internation 
al ( LTI ) 

Trucking 

(Ekspedisi 
) 

 

> 40 
tahun 

 
3 

 

Sarjana 
(S1) 

 

Jasa 
layanan 

 

> Rp 
40.000.000 

Tanjung Batu 
21 K No 12 
Surabaya 

60177 
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130 

 

PT 
Rapigra 

Percetaka 
n 

packaging 

 

> 40 
tahun 

 
4 

 

Magister 
(S2) 

 
Lainnya 

 

> Rp 
40.000.000 

Jl Adi sucipto 
No 128 Jajar 

Kerten 
Surakarta 

 
131 

 
Surya 

 
Nasi Box 

 

34-40 
tahun 

  
Diploma 

 
Kuliner 

Rp 

20.000.000 - 
Rp 

30.000.000 

 
Surakarta 

 
132 

 
Kristalin 

 

Sewa 
Audio 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 

Jasa 
layanan 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 
Magetan 

 
133 

 

Mbah 
Kung 

 
Kuliner 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Kuliner 

Rp 

30.000.000 - 
Rp 

40.000.000 

 
Karanganyar 

 
 

134 

 
 
Toko Citra 

 

Toko 
Klontong 

 

29-34 

tahun 

 
 

- 

 
 

Diploma 

 
 

Lainnya 

 

< Rp 
10.000.000 

Perum Griya 

Citra Sari 
Plesungan 

Gondangrejo 
Karanganyar 

 
135 

 

Wedangan 
Gula Batu 

 
Kuliner 

 

34-40 
tahun 

 
1 

 

SMA/SMK/ 
MA 

 
Kuliner 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 

Perum Palur 
Ngringo 

 

136 
Dapur 

Atun 

 
Makanan 

17-22 
tahun 

 
0 

Sarjana 

(S1) 

 
Kuliner 

< Rp 

10.000.000 

Jl. Teuku Umar 

No.17 
Keprabon Solo 

 
137 

 

Soto 
Segeerr 

 

Jual soto 
sapi 

 

34-40 
tahun 

 
1 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Kuliner 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

Jl Nusa Indah 
Ngringo depan 

PLN Palur 

 
138 

Rawon 
Mbah 
Gemo 

Pedagang 
Rawon 

> 40 
tahun 

 
5 

 
SMP 

 
Kuliner 

< Rp 
10.000.000 

Jl Nusa Indah 
Perum Palur No 

86 

 

139 
 

AA Snack 
Makanan 

kering 
34-40 
tahun 

 

2 
SMA/SMK/ 
Sederajat 

 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 

Puntorejo no 
34/ 2 Ngringo 

Palur 

 

140 

 
Apotik 
Sehat 

 

Apotik 

 
> 40 

tahun 

 

2 

 
Sarjana 

(S1) 

 

Lainnya 

 
> Rp 

40.000.000 

Jl Malabar 
Utara IV No 18 

Perum 
Mojosongo 
Jebres Solo 

 
141 

 

Toko Besi 
Wijaya 

 
Toko Besi 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 
Diploma 

 
Lainnya 

 

> Rp 
40.000.000 

Jl Kali 
Madahan No 6 

Jagalan 
Surakarta 

 
142 

 
Rina Salon 

 

Salon 
Kecantikan 

 

34-40 
tahun 

 
2 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

 
Kecantikan 

Rp 
10.000.000 - 

Rp 
20.000.000 

 

Jl Jaya Wijaya 
No 173 Solo 

 

143 
Bengkel 

Amin 

 
Cat Mobil 

> 40 
tahun 

 
2 

 
Diploma 

Jasa 
layanan 

> Rp 
40.000.000 

Jl Yosodipuro 
No 243 

Surakarta 
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144 

 

Apotik 
Rinjani 

 
Apotik 

 

> 40 
tahun 

 
2 

 

Magister 
(S2) 

 
Lainnya 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

Jl Rinjani 
Tengah No 2 
Mojosongo 

Solo 
 

145 
Ayam 

Goreng 
Mbak Lia 

 

Kuliner 
> 40 

tahun 

 

2 
Sarjana 

(S1) 

 

Kuliner 
< Rp 

10.000.000 

Banyuanyar 

Rt 1 Rw 12 

 

146 
Scout 

Balloons 

 

Balon 
17-22 
tahun 

 
Sarjana 

(S1) 

Handycraft 
/ kerajinan 

tangan 

> Rp 

40.000.000 

 

Banjarmasin 

 
147 

 

Ayunda 
Maylasifa 

 
Makanan 

 

23-28 
tahun 

 
- 

 

Sarjana 
(S1) 

 
Kuliner 

Rp 

10.000.000 - 
Rp 

20.000.000 

 
Surakarta 

148 
Selat 
Viens 

Makanan 
> 40 

tahun 
2 

Sarjana 
(S1) 

Kuliner 
> Rp 

40.000.000 
Solo 

149 
Toko Roti 
Tom Tom 

Roti & kue 
> 40 

tahun 
2 

Sarjana 
(S1) 

Kuliner 
> Rp 

40.000.000 
Boyolali 

 
150 

 

Richie. 
Recette 

 

Bakery & 
desert 

 

23-28 
tahun 

  

Sarjana 
(S1) 

 
Kuliner 

Rp 
30.000.000 - 

Rp 
40.000.000 

 
Solo 

 
151 

 

Made to 
be Yours 

Custom 
masker 

dan 
keychain 

 

23-28 
tahun 

 
- 

 

SMA/SMK/ 
Sederajat 

Handycraft 
/ kerajinan 

tangan 

 

< Rp 
10.000.000 

 
Solo 

152 
Pinny 

Collection 
Pakaian 

muslimah 

> 40 

tahun 
1 

Sarjana 
(S1) 

Fashion 
< Rp 

10.000.000 
Banyuanyar 

Solo 
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Lampiran 3 : Jawaban Responden 

Jawaban Responden Mengenai Flexible Working Arrangement 
 

No FWA01 FWA02 FWA03 FWA04 FWA05 FWA06 

1 4 4 4 4 4 4 

2 4 5 4 4 5 5 

3 5 5 5 4 4 5 

4 4 5 4 4 5 5 

5 5 4 4 5 4 5 

6 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 

8 5 4 4 5 5 5 

9 5 5 5 4 5 5 

10 5 5 5 5 5 4 

11 4 4 3 3 4 4 

12 4 5 4 4 4 4 

13 4 4 5 5 4 5 

14 5 5 5 5 5 5 

15 4 4 5 4 5 4 

16 4 5 4 4 4 3 

17 4 5 4 5 4 5 

18 5 4 5 5 5 5 

19 4 4 4 4 5 3 

20 5 5 5 5 4 4 

21 4 4 5 5 5 4 

22 4 4 4 4 5 4 

23 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 

25 5 4 4 5 5 5 

26 4 4 3 3 5 4 

27 4 4 4 4 4 4 

28 4 4 3 5 4 4 

29 4 4 4 4 3 5 

30 5 5 4 3 4 5 

31 4 4 4 4 4 4 

32 5 5 4 4 5 5 

33 3 4 5 4 4 4 

34 4 4 4 4 4 4 

35 5 4 4 4 4 4 

36 4 4 4 5 4 4 

37 5 4 4 4 5 5 

38 4 4 4 4 4 5 

39 5 3 5 5 5 5 

40 5 5 5 5 5 5 

41 5 5 5 5 4 5 
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No FWA01 FWA02 FWA03 FWA04 FWA05 FWA06 

42 5 5 4 5 5 5 

43 5 5 5 5 5 5 

44 5 4 4 4 4 4 

45 4 4 4 4 4 4 

46 5 5 3 2 5 5 

47 4 4 3 3 4 4 

48 4 5 4 4 4 4 

49 4 4 4 4 5 4 

50 4 4 4 3 4 4 

51 4 4 4 5 5 5 

52 5 5 4 4 5 4 

53 5 5 5 5 5 5 

54 4 4 4 4 4 4 

55 3 4 4 4 5 4 

56 4 4 3 3 3 4 

57 5 5 3 4 4 5 

58 4 4 4 5 5 5 

59 5 5 5 5 5 5 

60 5 4 5 4 5 4 

61 4 4 4 5 4 4 

62 4 5 4 5 4 4 

63 5 5 4 4 4 4 

64 4 4 4 5 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 

67 5 4 4 4 4 4 

68 5 5 4 4 5 5 

69 5 4 4 5 4 5 

70 5 5 5 4 5 5 

71 4 4 5 3 3 4 

72 3 4 3 4 3 3 

73 4 4 4 4 4 4 

74 4 3 3 3 4 4 

75 4 3 3 3 4 4 

76 4 4 5 5 4 5 

77 5 5 5 4 5 5 

78 4 4 4 4 4 5 

79 5 5 5 5 5 5 

80 4 4 3 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 

84 5 5 5 5 5 5 

85 4 4 4 5 5 5 
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No FWA01 FWA02 FWA03 FWA04 FWA05 FWA06 

86 5 5 5 5 5 5 

87 3 3 3 4 4 4 

88 4 4 4 4 4 4 

89 4 3 3 4 4 4 

90 4 3 3 4 4 3 

91 4 4 3 4 4 4 

92 5 5 5 5 5 5 

93 4 4 4 4 4 4 

94 5 4 5 5 5 5 

95 4 4 3 4 5 4 

96 3 4 5 5 5 3 

97 4 5 5 4 5 5 

98 4 5 4 4 5 4 

99 5 5 4 3 5 5 

100 4 4 4 4 4 4 

101 5 5 5 4 4 4 

102 3 3 3 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 5 4 5 5 

105 4 4 3 4 3 4 

106 4 4 4 4 3 3 

107 4 4 4 3 3 3 

108 4 4 4 4 4 4 

109 3 3 4 4 3 3 

110 4 4 4 4 4 3 

111 4 4 3 3 3 3 

112 4 4 4 3 4 4 

113 4 4 4 3 3 3 

114 4 4 4 4 4 4 

115 5 5 4 4 5 5 

116 4 4 4 4 4 4 

117 4 4 4 4 4 4 

118 4 5 4 5 4 5 

119 4 4 4 4 4 4 

120 5 4 5 4 4 5 

121 4 4 4 4 4 4 

122 5 5 5 4 5 4 

123 4 4 4 4 4 4 

124 4 4 3 3 4 4 

125 4 4 3 3 4 4 

126 4 4 3 3 3 3 

127 4 4 4 4 4 4 

128 4 4 3 3 3 3 

129 4 4 4 4 4 4 
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No FWA01 FWA02 FWA03 FWA04 FWA05 FWA06 

130 5 5 4 4 3 3 

131 4 5 5 5 5 5 

132 4 4 4 5 4 4 

133 5 5 5 5 5 5 

134 4 4 4 3 3 3 

135 4 4 3 4 3 3 

136 3 4 4 3 4 4 

137 4 4 5 3 3 3 

138 4 4 4 4 4 4 

139 4 4 4 4 4 4 

140 4 4 4 3 4 4 

141 3 5 4 4 4 3 

142 4 4 5 4 4 4 

143 4 4 5 5 3 5 

144 4 4 4 4 4 4 

145 4 5 4 5 5 5 

146 5 5 5 5 5 5 

147 4 5 4 5 4 5 

148 5 5 4 5 4 4 

149 5 4 5 5 4 5 

150 5 5 5 5 5 5 

151 4 4 4 4 4 3 

152 5 5 4 4 5 4 
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Jawaban Responden Mengenai Well Being 
 

No WB01 WB02 WB03 WB04 WB05 WB06 WB07 WB08 WB09 WB10 WB11 WB12 WB13 

1 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 

2 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 

16 5 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

17 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

No WB01 WB02 WB03 WB04 WB05 WB06 WB07 WB08 WB09 WB10 WB11 WB12 WB13 

18 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 

19 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 3 4 3 

20 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

21 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 

22 5 4 4 5 5 4 5 5 5 3 4 3 4 

23 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

24 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 3 3 4 

25 4 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 3 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

27 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 

28 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 4 3 4 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 

30 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

36 4 5 4 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 

37 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 

38 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
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42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

43 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

45 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

46 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 2 

47 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 

48 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 

49 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

52 3 4 5 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

54 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 

55 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 

57 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 

58 5 5 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

60 4 4 4 4 5 4 5 4 3 4 4 4 5 

61 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

No WB01 WB02 WB03 WB04 WB05 WB06 WB07 WB08 WB09 WB10 WB11 WB12 WB13 

62 4 4 4 4 4 5 5 5 5 3 3 3 2 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 5 

64 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 

65 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

68 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

69 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

70 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 3 

71 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

76 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 

77 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 

78 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 5 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

84 5 4 4 5 2 3 4 4 4 5 1 4 3 

85 4 4 5 5 3 4 4 5 4 4 4 4 4 
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86 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

87 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

90 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

91 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

93 4 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

96 5 4 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 

97 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

98 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

99 5 5 3 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 5 4 4 4 4 5 5 4 4 3 3 3 4 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

No WB01 WB02 WB03 WB04 WB05 WB06 WB07 WB08 WB09 WB10 WB11 WB12 WB13 

106 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

107 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

108 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

112 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 

114 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

115 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

116 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

117 5 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

118 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 

119 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

120 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 

121 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

122 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 3 2 4 

123 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

124 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

125 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

126 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

127 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

128 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

129 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 
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130 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

131 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

132 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 

133 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

134 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

135 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 

136 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 

137 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

138 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

139 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

140 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

141 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

142 5 5 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

143 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

144 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 3 4 4 

145 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 

146 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

147 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 

148 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

149 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 

No WB01 WB02 WB03 WB04 WB05 WB06 WB07 WB08 WB09 WB10 WB11 WB12 WB13 

150 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

151 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 

152 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 3 4 
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Jawaban Responden Mengenai Work Life Balance 
 

No WLB01 WLB02 WLB03 WLB04 WLB05 WLB06 WLB07 

1 4 4 3 4 4 4 4 

2 5 4 4 4 5 5 5 

3 5 5 5 3 4 5 5 

4 5 4 5 5 5 5 5 

5 3 5 5 4 5 4 5 

6 4 4 4 4 4 4 4 

7 5 5 5 5 5 5 5 

8 5 4 5 5 5 5 5 

9 5 5 5 3 5 5 5 

10 5 5 3 5 5 5 5 

11 4 4 4 3 4 4 4 

12 4 2 4 4 4 4 4 

13 5 5 5 5 5 5 5 

14 5 5 5 5 5 5 5 

15 4 3 3 4 4 4 4 

16 3 3 4 4 5 4 4 

17 4 5 4 5 4 5 4 

18 5 4 4 5 5 5 4 

19 4 3 4 5 5 5 4 

20 5 5 4 5 5 4 5 

21 5 4 5 4 4 5 4 

22 4 3 4 4 5 4 5 

23 4 4 4 4 4 4 4 

24 5 5 5 5 5 5 4 

25 3 4 4 4 4 5 5 

26 4 3 2 2 4 4 4 

27 4 4 4 5 4 4 4 

28 4 4 5 4 3 4 5 

29 5 5 5 5 5 5 5 

30 5 5 4 5 5 5 5 

31 4 4 4 4 4 4 4 

32 5 5 5 4 5 5 5 

33 3 3 3 4 5 3 3 

34 4 4 4 4 4 4 4 

35 5 4 4 5 5 5 5 

36 4 4 4 4 4 5 4 

37 2 3 4 5 5 5 5 

No WLB01 WLB02 WLB03 WLB04 WLB05 WLB06 WLB07 

38 4 3 3 3 4 4 4 

39 5 5 3 5 4 5 5 

40 5 5 5 5 5 5 5 
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41 5 5 5 5 5 5 5 

42 5 5 4 5 5 5 5 

43 5 5 5 5 5 5 5 

44 4 4 4 4 4 4 4 

45 4 3 4 4 4 4 4 

46 5 4 3 3 4 4 5 

47 4 4 4 3 3 4 4 

48 5 4 4 5 5 5 5 

49 4 4 4 4 4 4 4 

50 4 5 4 4 4 4 4 

51 5 5 5 5 5 5 5 

52 5 5 5 5 5 5 5 

53 5 5 5 5 5 5 5 

54 4 5 5 4 4 4 4 

55 4 4 4 4 4 5 4 

56 4 3 4 4 4 4 4 

57 5 4 4 4 5 5 5 

58 5 5 4 5 5 5 4 

59 5 5 5 5 5 5 5 

60 4 4 5 5 5 4 5 

61 5 3 3 4 4 4 4 

62 2 3 4 3 2 3 2 

63 5 5 3 4 4 4 4 

64 4 4 3 4 4 4 4 

65 4 4 4 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 4 4 

67 4 4 4 4 4 4 4 

68 5 5 3 4 5 5 5 

69 4 4 4 5 5 4 4 

70 5 4 5 5 5 5 5 

71 4 4 3 4 4 4 4 

72 4 3 4 4 4 4 4 

73 4 4 4 4 4 4 4 

74 4 4 4 4 4 4 4 

75 4 4 4 4 4 4 4 

76 4 4 4 5 5 5 4 

77 4 4 5 5 5 5 5 

78 4 5 5 5 5 5 4 

79 5 5 5 5 5 5 5 

80 4 4 4 4 4 4 4 

81 4 4 4 4 4 4 4 

No WLB01 WLB02 WLB03 WLB04 WLB05 WLB06 WLB07 

82 4 4 4 4 4 4 4 

83 4 4 4 4 4 4 4 

84 5 5 4 3 4 5 5 
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85 4 5 4 5 4 5 4 

86 5 5 5 5 5 5 5 

87 4 4 4 4 4 4 4 

88 4 4 4 4 4 4 4 

89 4 4 4 4 4 4 4 

90 4 4 4 4 4 4 4 

91 4 4 4 4 4 4 4 

92 5 5 5 5 5 5 5 

93 4 4 4 4 4 4 4 

94 5 5 5 5 5 5 5 

95 4 4 4 4 4 4 5 

96 4 5 5 3 5 3 5 

97 5 4 5 5 5 5 4 

98 4 4 5 5 4 5 5 

99 5 4 5 3 5 4 4 

100 4 4 4 4 4 4 4 

101 4 4 4 4 4 4 4 

102 4 4 4 4 4 4 4 

103 4 4 4 4 4 4 4 

104 4 4 4 5 4 4 5 

105 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 4 4 4 

107 4 4 4 4 4 4 4 

108 4 4 4 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 

110 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 

112 4 4 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 

114 5 5 4 4 4 4 4 

115 5 5 4 5 5 5 5 

116 4 4 4 4 4 4 4 

117 4 4 4 4 4 4 4 

118 5 5 4 4 4 4 4 

119 5 5 5 5 5 5 5 

120 4 4 5 5 5 4 4 

121 4 4 4 4 4 5 4 

122 5 4 5 5 4 4 5 

123 4 4 4 4 4 4 4 

124 4 4 4 4 4 4 4 

125 4 4 4 4 4 4 4 

No WLB01 WLB02 WLB03 WLB04 WLB05 WLB06 WLB07 

126 4 4 4 4 4 4 4 

127 4 4 4 4 4 4 4 

128 4 4 4 4 4 4 4 



85 
Universitas Kristen Petra 

 

 

129 4 4 4 4 4 4 4 

130 4 4 4 4 4 4 4 

131 4 4 5 4 5 4 4 

132 4 5 4 4 4 4 5 

133 4 4 4 4 4 4 5 

134 4 4 4 4 4 4 4 

135 4 4 4 4 4 4 4 

136 4 4 4 4 4 4 4 

137 4 4 4 4 4 4 4 

138 4 4 4 4 4 4 4 

139 4 4 4 4 4 4 5 

140 4 4 4 4 4 5 5 

141 4 4 4 4 4 4 4 

142 4 4 4 4 4 4 4 

143 4 4 4 4 4 4 4 

144 4 4 4 4 4 4 4 

145 5 4 5 5 4 5 5 

146 5 5 5 5 5 5 5 

147 4 5 4 5 4 5 4 

148 5 4 5 5 5 4 5 

149 5 4 4 5 5 5 5 

150 5 4 5 4 4 5 5 

151 4 4 4 4 4 3 4 

152 4 4 4 5 5 4 4 
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Lampiran 4 : Analisis Deskriptif 

 

Lampiran 5 : Hasil Uji Validitas Konvergen Tahap I 

Outer Loading 
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Construct Reliability and Validity 

 
 

Lampiran 6 : Hasil Uji Validitas Konvergen Tahap II 

Outer Loading 
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Construct Reliability and Validity 

 
 

Lampiran 7: Hasil Output Partial Least Square 

Path Coefficient 

 
 



89 
Universitas Kristen Petra 

 

Outer Loading 

 
 

Discriminant Validity 

 
 

Construct Validity dan Reliability 
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R-Square 

 
 

Lampiran 8 : Diagram Jalur 


